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SR. HELLER: Gracias a todos. Bienvenidos al OpenGov Hub. Para aquellos que estan aqui por
primera vez, sepan que estan sentados en una comunidad que coopera, conformada por 29
organizaciones no gubernamentales y empresas diferentes que trabajan de manera muy general
en asuntos de participacion ciudadana y transparencia. Les doy la bienvenida a los que estan aqui
por primera vez. Para aquellos que ya nos han visitado, bienvenidos una vez mas, en especial a
los cuatro oradores aqui presentes.

Aqui tengo los temas de conversacion que, por cuestiones de tiempo, voy a intentar repasar
rapidamente. Me Ilamo Nathaniel Heller, soy el director ejecutivo de Global Integrity, que es uno
de los grupos que trabajan aqui en el centro. Y en nombre de esta mesa, del Departamento de
Estado de los EE.UU., quiero dar la bienvenida a todos los presentes a un evento que hemos
Ilamado Gobierno para el pueblo: la lucha contra la corrupcion. El evento es patrocinado por el
Departamento de Estado en estrecha colaboracion con el Banco Mundial, Global Integrity,
Transparency International y Global Financial Integrity.

Cada uno de los participantes de la mesa redonda dara por inaugurado este evento con un breve
discurso. Luego moderaré un dialogo con algunas preguntas que formularé a los integrantes de la
mesa en respuesta a sus presentaciones, y acto seguido daré la palabra al pablico presente y a los
espectadores y oyentes conectados. Todo un equipo esta realizando el seguimiento de Twitter, de
manera que para los que estan ahi en el universo de Twitter, no duden en enviar sus preguntas en
cualquier momento utilizando el hashtag #StateofRights, en el cual la actividad ya es notoria,
entonces comiencen decididamente a utilizarlo tan pronto como lo deseen. Y esas preguntas me
seran transmitidas a través de este dispositivo magico. También pueden utilizar otros recursos
para seguir el evento de hoy en humanrights.gov/ StateofRights en el archivo digital
correspondiente.

En primer lugar, y por cierto no menos importante, estamos realmente encantados de contar con
la presencia de Tom Malinowski, quien cuenta con una larga trayectoria en derechos, derechos
humanos, gobernabilidad y transparencia, como todos seguramente saben, y se desempefia
actualmente como Secretario de Estado Auxiliar para la Democracia, los Derechos Humanos y el
Trabajo. Es realmente emocionante. He sido un admirador a la distancia, por lo que realmente
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me da un cosquilleo tenerle hoy aqui. Creo que a todos les hace gracia escuchar —(risas)—
cosquilleo proverbialmente. (Risas) Usted no me esta haciendo cosquillas realmente.
Simplemente estoy emocionado de escuchar —(risas)- si, exactamente. Y ahora le doy la palabra,
Tom, para que de el puntapié inicial. En realidad estamos de verdad interesados -y seé que usted
nos informara— en como todos ustedes del Gobierno de los EE.UU. est&n ahora tratando de
enmarcar los temas de la gobernabilidad y la corrupcion como una cuestion de derechos
humanos o no y cdmo ustedes ven la superposicion de estas dos agendas. Asi que permitame
darle la palabra primero y luego, a los demas, a quienes presentaré en su momento.

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Muchas gracias, Nathaniel. Gracias a todos
ustedes por venir y participar en este debate. Creo que tenemos una gran audiencia en todo el
mundo, conectados por Internet. A manera de ejemplo, creo que un grupo que nos esta viendo en
Albania, asi que los quiero saludar a todos ustedes alli y a todos los demas.

En respuesta a su pregunta, en los paises que me quitan el suefio, los derechos humanos y la
corrupcion son la misma cuestion. No se trata de cuestiones diferentes entrelazadas. Son la
misma cuestion. Si uno es un tendero pobre en Nigeria obligado a pagar sobornos para proteger
su lugar en un mercado o un hombre de negocios acaudalado en Rusia que pone al descubierto
un complot de fraude fiscal y es asesinado por ello, uno se enfrenta exactamente al mismo
problema.

Y si nos fijamos en los regimenes autoritarios de todo el mundo, la corrupcion es el principio
operativo central basicamente. Es la razon por la cual muchos de los dictadores se aferran al
poder en primer lugar. Es un pegamento que mantiene a esos regimenes aglutinados, porque hay
que ser corrupto para formar parte del circulo interno y, al ser corrupto, esto le da a la persona
que lo domina a usted una ventaja que utilizara si alguna vez usted deja de ser leal. Y también,
como hemos visto tantas veces en los Ultimos afios, es la cuestion en torno a la cual las personas
que luchan por la democracia y los derechos humanos congregan al publico como ninguna otra,
ya se trate de Tunez, Rusia, China o Birmania. Esto es lo que provoca —entre todas las demas
cuestiones— la protesta popular a favor de la democracia, el estado de derecho y un gobierno
responsable.

Y creo que nos ha parecido en el Gobierno de Obama una de las cuestiones mas —centrandonos
en la corrupcion y su nexo con el abuso de poder— una de las formas mas eficaces para
contrarrestar los abusos de los derechos humanos y los regimenes no democraticos, por una serie
de razones. Numero uno, no hay excusa para la corrupcion en ninguna cultura o sociedad
politica. Todos dicen estar en contra de ella. Hay regimenes que si tienen excusas para arrestar a
periodistas, clausurar la internet o hacer un monton de otras cosas terribles, pero nadie puede
excusar el robo. Asi que eso es lo nUmero uno.

Numero dos, la oposicién a la corrupcidn tiende a ser un factor de unién entre las mismas
poblaciones que los dictadores tratan de dividir. Asi que si ustedes son sunis o chiitas en Bahrein
o Iraqg, esto es algo que los une. Si ustedes son del norte o del sur de Nigeria, esto los une. Los
nacionalistas, los liberales en Rusia, todos ellos se sienten ofendidos por la corrupcion del
gobierno de Putin.
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Y creo que la mayoria de las personas en todo el mundo reconocen que la accion internacional
contra la corrupcion es algo legitimo porque el dinero corrupto fluye a través del sistema
bancario internacional. Y, por ejemplo, en Rusia, las encuestas de opinion publica han
demostrado constantemente que a la mayoria de los rusos comunes y corrientes no les gusta que
los gobiernos extranjeros presionen a su pais por cuestiones puramente relacionadas con los
derechos humanos y la democracia, pero tienden a estar muy complacidos cuando imponemos
sanciones a los poderosos corruptos, que transfieren su dinero, por ejemplo, a la Costa Azul,
Londres o los Estados Unidos.

Asi que esto es algo que hemos estado considerando muy cuidadosamente en el Gobierno;
¢cémo podemos mejorar nuestros esfuerzos? Hay muchas cosas que estamos haciendo, que
hemos estado haciendo, que nuestros aliados y socios han estado haciendo, pero también hay
puntos débiles. Creo que todos nos hemos dado cuenta de que a veces algunos de los
mecanismos y herramientas que empleamos para hacer frente a liderazgos corruptos y
autoritarios de todo el mundo tienden a actuar mas como un gravamen de salida a los lideres
extranjeros. Actuamos de manera muy eficaz justo cuando alguien como Yanukovych en
Ucrania esta por irse. Y la cuestion a la que yo creo nos enfrentamos es como podemos actuar de
manera mas eficaz antes de que llegue ese momento.

Y hay muchas cosas alli de las que podemos hablar: poner en orden nuestros asuntos en cuanto a
la legislacion sobre propiedad efectiva, dificultarle a las personas la creacion de empresas
fantasma en los Estados Unidos, para que entonces podamos contrarrestar con mas eficacia eso
en otras jurisdicciones, utilizar las herramientas que nuestro Departamento de Justicia y del
Tesoro tienen para notificar el trabajo con los bancos cuando detectamos el flujo de dinero
vinculado a la corrupcidn, hasta la asistencia a las organizaciones de la sociedad civil que luchan
contra esto a nivel de las bases. Es una alta prioridad. Creo que la veran emerger como una
prioridad aun mayor para nosotros en el futuro.

Gracias.

SR. HELLER: Saper. Tom, muchas gracias. A continuacion, pasemos a Shruti Shah, que es la -
me olvido de su titulo formal elegante— directora principal de politicas de Transparency
International USA. Para aquellos en Washington D.C., Shruti es una figura permanente en
nuestra comunidad en lo referente a estos temas, asi que cuentas con toda la libertad de pasar
directamente a las diapositivas.

SRA. SHAH: Muchas gracias y buenos dias a todos. Gracias al Departamento de Estado, al
Secretario Auxiliar Malinowski, y a mis estimados compafieros de la mesa redonda y a todos
ustedes por participar en este debate.

Como ustedes saben, mi organizacion, Transparency International USA, trabaja en la reduccion
de la corrupcion en los negocios, el gobierno y el desarrollo internacional. Y descubrimos en
nuestro trabajo que la lucha contra la corrupcion esta interrelacionada con la lucha por los
derechos humanos. Descubrimos que la corrupcion reduce la capacidad de los gobiernos para
proteger y cumplir la obligacion de los derechos humanos. Por ejemplo, si se tiene una policia
corrupta, no se puede garantizar el acceso a la seguridad para todos.
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Hay muchas estadisticas acerca de la corrupcion que mis comparieros de la mesa redonda
podrian dar, pero encontré una estadistica de la Oficina de Derechos Humanos de la ONU
particularmente convincente. Se dice que el dinero perdido debido a la corrupcion cada afio es
suficiente para alimentar 80 veces a los hambrientos del mundo, 80 veces, jah!

Tengo tres diapositivas, que muestran diferentes facetas de la corrupcion de tres partes diferentes
del mundo y realmente se nota el vinculo de la corrupcion con los temas de derechos humanos y
también con el desarrollo, y pensé que estos ejemplos probablemente resonarian un poco mas
que solo mis palabras.

Asi que vamos a empezar con la India, el pais donde creci. Y no sé cuantos de ustedes se
enteraron de los Juegos del Commonwealth, pero son el tercer evento multideportivo en
importancia del mundo. En 2010, se celebraron en la India, y tenian por objeto mostrar a la India
como una potencia econdémica en ascenso. Por desgracia, hicieron todo menos eso. Los juegos se
vieron marcados por las noticias de corrupcidn, escandalos y obras deficientes. La Comision
Central de Vigilancia de la India dijo que casi todos los contratistas inflaron sus costos y que el
trabajo realizado fue de muy mala calidad. Los Juegos en ultima instancia costaron nueve veces
mas de lo estimado en un principio. Y ademas de esto, conllevaron un costo humano. Varios
trabajadores, mas de 150, murieron en la construccion de los Juegos y muchos proyectos se
terminaron con mano de obra infantil con un jornal inferior a los tres dolares.

Pasemos a una parte diferente del mundo, Nigeria. Como ustedes saben, Nigeria cuenta con
riqueza en el &mbito de los recursos extractivos. Es el mayor productor de petréleo de Africa, y
sin duda esta riqueza petrolera tiene el potencial de sacar a millones de la pobreza.
Desafortunadamente, Nigeria tiene un puntaje muy bajo en los indicadores de desarrollo
humano. La mayor parte del pais vive en la pobreza absoluta y, de hecho, la tasa de mortalidad
infantil de Nigeria es casi tres veces la de Bangladesh, que también es un pais muy pobre.

Para referirme a lo que dijo el Secretario Auxiliar Malinowski y hablar un poco sobre el robo de
bienes del Estado, Ucrania es un pais que ha sido noticia tultimamente. A principios de este afio,
el nuevo primer ministro de Ucrania dijo que faltaban US$37 mil millones de las arcas del
Estado, y esto es cuando el salario promedio mensual de un ucraniano es de US$500. Eso
demuestra realmente..., y también vimos varias noticias e informes diferentes y fotos de la finca
palaciega de Yanukovych, y nos enteramos de que eso era en parte propiedad de una empresa
fantasma britanica. Eso realmente muestra la influencia de las empresas ficticias en la
facilitacion de la corrupcion.

Por otra parte, también quiero sefialar lo dificil que es recuperar los fondos una vez que han sido
robados. Se calcula que Hosni Mubarak se robd miles y miles de millones de dolares de Egipto.
Por desgracia, algunas estimaciones llegan a 70 mil millones. Pero solo se ha rastreado y
congelado alrededor de uno o dos mil millones, e incluso se ha devuelto menos que eso. Asi que
con eso, creo que es un buen momento para pasarle el micréfono a Jean Pesme. (Risas.)

SR. HELLER: Gracias. Para los que lo desconocen, Jean Pesme es el coordinador de la
Iniciativa para la Recuperacion de Activos Robados del Banco Mundial, que es, en cierto modo,
el pegamento mundial esencial que aglutina gran parte de esto, en el sentido de que en el... para
aquellos que han observado este programa en los Gltimos 10 o 15 afios, se podria argumentar que
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el gran acuerdo al que basicamente se ha llegado entre los problemas mundiales de corrupcion de
sur a norte se mantiene en una pieza por la iniciativa de recuperacion de activos robados e
iniciativas similares, donde el sur ha dicho basicamente que si, trataremos de comportarnos
mejor en temas de corrupcion, si ustedes nos ayudan a recuperar el dinero. Y entonces esta es la
tarea de Jean. (Risas.)

SR. PESME: Gracias por prepararme el terreno. Bueno, en primer lugar, muchas gracias por la
invitacion. (Risas.) Bueno, mi sueldo depende de lo mucho que recuperemos de manera que —
(risas)— es broma. Asi que primero, muchas gracias por la invitacién. Creo que es una gran
oportunidad para debatir esas cuestiones.

Asi que permitanme referirme un poco al Banco Mundial y (inaudible) en relacion con eso. En
primer lugar, me refiero a ese vinculo evidente entre la corrupcion en si y el desarrollo, y usted lo
planted, y me gustd su resumen. Creo que el muy buen ejemplo que tenemos en este momento es
el de Tunez. El banco publicé recientemente un documento que demuestra que hubo pruebas de
que la familia de Ben Ali acabd por controlar el 30 por ciento de la economia tunecina. Asi que
esto es lo que llamamos la captura del Estado. Por lo tanto, podemos hablar del dinero, de la
corrupcion en pequeria escala. Creo que cuando nos fijamos en la corrupcion en gran escala, esta
en juego la capacidad de los funcionarios publicos para controlar esa parte de la economia para
beneficio propio y qué hacer al respecto.

Asi que los calculos que tenemos —y podemos analizarlos— es que entre 20 y 40 mil millones al
afio provienen de los paises en desarrollo. Por consiguiente, estos son recursos perdidos. No se
los puede contar en el nimero de vacunas o el nimero de casas que se conectan al agua gracias a
eso. Pero creo que lo que esta mas alla de eso es la sensacion de impunidad, y con eso volvemos
a lo que estaba describiendo desde una perspectiva politica, que es que en esa situacion
claramente el contrato social esta en juego, y esto no es sostenible.

Asi que empezamos... estamos mirando un angulo muy estrecho de eso, que es el seguimiento
del dinero como un aporte al esfuerzo mas amplio de lucha contra la corrupcion. Y creo que
estaremos de acuerdo en que lo mejor seria que no hubiese corrupcion, pero vamos a ser
realistas, es (inaudible). Asi que la cuestion es qué hacer al respecto. Y solo para mencionar una
cifra de por qué tenemos una agenda tan grande por cumplir, calculen que desapareceran de 20 a
40 mil millones por afio. Desde 2006, nuestra estimacion es que en el mejor de los casos se han
recuperado US$500 millones y se han congelado 2 mil millones. Esa es una enorme brecha entre
lo que todo el mundo estima que esta sucediendo y la recuperacion real de los activos en proceso
de congelacién con la esperanza de recuperacion.

Asi que todos tenemos que hacer mas, y ese es el punto que menciond Tom antes. Esto solo
funciona como una accion a nivel mundial. Asi que se trata del gobierno, se trata de los centros
financieros, los cuales tienen que hacer algo mas. Tienen que hacer algo mas para asegurarse de
que su sistema financiero no acepte estos activos corruptos tan facilmente como ocurre en la
actualidad. Se trata de paises en desarrollo, algunos de los cuales no son lo suficientemente
proactivos en cuanto a perseguir a los funcionarios publicos. Si, es muy dificil lograr que las
autoridades investiguen su propio abuso. Cuando existe la captura total del Estado, es limitado lo
que se puede hacer. Pero incluso asi, hay maneras de actuar desde afuera, y vuelvo al papel
potencial de la sociedad civil. Por eso pensamos que se podria hacer mucho mas. Y para volver a
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uno de los temas del momento y en parte (inaudible) analizamos en los centros financieros, la
transparencia en el sistema financiero, la propiedad efectiva es absolutamente una piedra angular
de estos esfuerzos en cuanto a la prevencién y la recuperacion real.

En segundo lugar, el sector empresarial tiene que hacer mas. Asi que creo que lo que estamos
viendo es el aumento de la movilizacion del sector empresarial, en particular de la industria, si
puedo decirlo asi, por el hecho de que la corrupcién los afecta a tal extremo que tienen que hacer
algo. El B20 ha estado trabajando en esto, lo que es muy grato. Tenemos a un participante en
esto del que necesitariamos... quisiéramos recibir mas noticias de ellos, que es el sector
financiero, cudl es el papel del sector financiero. Asi que no se trata de culpar a los bancos, y
creo que muchos estan haciendo mucho, realmente se esfuerzan. Creo que todavia no hay una
organizacion colectiva del sector financiero para hacer mas y como participar en la deteccion de
los ingresos de la corrupcion.

Y luego esta el papel de la sociedad civil. Creo que, desde la perspectiva de la recuperacion de
activos, me refiero a la promocion de la causa, a oponerse a la corrupcion; vemos una gran
movilizacién de la sociedad civil. Creo que se podria hacer mas desde la perspectiva misma de la
recuperacion de activos. En primer lugar, la promocion de manera que suceda algo en el interés
de los paises para que haya una mayor investigacion y se inicien mas casos.

El segundo elemento es acerca de la deteccion y exposicion. Y hemos visto paises —y Ucrania es
un muy buen ejemplo— en los que la sociedad civil ha desempefiado un papel muy importante.
Pero lo que estamos viendo emerger es también que la sociedad civil participa en casos reales, lo
que es una tendencia muy interesante. Y hemos visto que en varios paises, en particular en los
paises (inaudible). Y creemos que esta es una via también para forzar la accion por medio del
enjuiciamiento y la justicia penal que se debe examinar un poco mas. Gracias.

SR. HELLER: Gracias, Jean. Por ultimo, pero no menos importante, Heather Lowe, quién es la
asesora juridica y directora de asuntos gubernamentales de Global Financial Integrity, que no
tiene relacion con Global Integrity, a pesar de que recibimos Ilamadas telefonicas para ambas
casi todas las semanas.

SRA. LOWE: Menos mal que somos amigos.

SR. HELLER: Si. (Risas) También otro tipo de figura incondicional en la comunidad en estos
temas. Por favor, Heather, adelante.

SRA. LOWE: Claro. Muchas gracias. Estoy muy contenta de estar aqui y saludos a todos los
gue se encuentran en el ciberespacio en todo el mundo. Es emocionante tener la oportunidad de
hablar con ustedes hoy y espero recibir algunas de sus preguntas y poner el debate en marcha.

Trabajo para una organizacion llamada Global Financial Integrity, con sede aqui en D.C. Y
somos mejor conocidos por nuestras cifras con respecto a los flujos financieros ilicitos.
Calculamos que de unos 850 mil millones a un billén de ddlares abandonan las economias en
desarrollo solo en flujos financieros ilicitos o dinero ilicito cada afio. Eso es una enorme cantidad
de dinero. Esa es una cantidad devastadora de dinero. Es dinero que podria estar aplicado a la
economia de un pais en desarrollo para generar crecimiento. Es dinero que podria gravarse en
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diversas formas para crear realmente ingresos nacionales. También es dinero que podria escapar
o salir o ser transferido de las arcas o del Tesoro de los gobiernos. Asi que esto es en realidad un
gran problema, y sin duda un determinante de pobreza esencialmente en todo el mundo.

Por ello, nuestras cifras se basan en datos del Banco Mundial y datos del FMI, datos disponibles
al publico. Pueden echar un vistazo a lo que hacemos y como lo hacemos en nuestros informes.
Pero en realidad, se divide en dos secciones. A partir de nuestros datos, podemos decir que
alrededor del 20 por ciento de esa cifra es dinero que simplemente desaparece de la economia
mundial, y no podemos determinar exactamente como. Pero algunas formas en que eso ocurre
son cosas como los sobornos que se pagan en un lugar, pero que en realidad no se registran en
otro, o dinero que en realidad se estd tomando de las arcas del gobierno. Otra es, veamos, las
transferencias electrdnicas, transferencias electronicas internacionales que se envian, pero que de
alguna manera desaparecen misteriosamente en el sistema financiero internacional. Este tipo de
cosas ocurre regularmente y representa alrededor del 20 por ciento de la cifra.

Entonces ¢cuél es el otro 80 por ciento? El otro 80 por ciento, segun las series de datos que
utilizamos, es en realidad algo que se llama facturacion comercial falsa. Y ahi es donde la factura
para un comercio internacional de bienes no coincide a ambos lados de esa transaccion. Y
entonces, €s0 es un concepto muy interesante. Estamos justo hablando del comercio mundial, y
bueno, la gente, simplemente dice oh, bueno, es el comercio, lo que sea. Bueno, en realidad solo
hay tres razones por las que se tendria una situacion en la que existe la facturacion comercial
falsa.

La primera es la evasion de impuestos, ya sea la evasion en aduanas o la evasion de impuestos
sobre la renta, la evasion del IVA o la evasion fiscal basica. La segunda es cuando se trata de
ocultar el movimiento de dinero ilicito que fluye por todo el mundo. En realidad se esta
utilizando el comercio para ocultar esa transaccion; se estd combinando el producto de los
sobornos, el producto de los delitos del narcotréafico, etcétera, con el comercio legitimo para que
no parezca que se ha transferido el dinero, claro. La tercera, por supuesto, es el error humano. La
gente comete errores. Esos errores aparecen en las facturas pero no en las facturas por valor de
800 mil millones de ddlares en la economia mundial; sin embargo, creo que podemos descontar
eso en gran medida.

Asi que eso es lo que tenemos. Tenemos esta separacion entre 80 y 20. Y creo que la mayoria de
los aqui presentes pensaria en el 20 por ciento, que en su gran mayoria ese 20 por ciento, el tipo
de pago de sobornos que se veria, comprende el dinero transferido de las arcas del gobierno, eso
es lo que tradicionalmente entendemos como la corrupcion, claro. Eso es corrupcion. Eso es en
nuestra definicion. Pero ¢qué pasa con ese 80 por ciento, lo relacionado con el comercio? ¢Es
corrupcion? Es semejante a un debate en vivo actualmente, y creo que mucha gente esta
hablando de ello. En realidad, el Secretario Auxiliar de Estado se refirio a algunas de las
interrelaciones financieras entre la corrupcion, los derechos humanos, y en realidad el
movimiento de dinero o del comercio en todo el mundo. Asi que eso es sin duda un debate en
Vivo.

Y si damos un paso atras y nos fijamos en la definicion de corrupcion —no una definicion legal
porque, por supuesto, eso es muy, va a ser una definicion muy, muy estrecha, pero en realidad la
definicion generalmente aceptada de lo que es la corrupcion- surgen cosas como los
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procedimientos corruptos o deshonestos, la perversion de la integridad, la perversién moral, y ser
corrupto es ser culpable de practicas deshonestas, carecer de integridad, ser deshonesto. Estoy
bastante segura de que todo ese 80 por ciento, esa parte de la evasion fiscal, ese ocultamiento del
movimiento de dinero ilicito, encaja lleno en esa definicidn de corrupcién, ¢no es asi?

Pero en realidad no lo consideramos de esa manera. Y cuando lo abordamos a nivel
internacional, tenemos en cuenta el régimen de comercio mundial y hacemos ajustes a las
practicas comerciales mundiales, claro. ¢Hariamos lo mismo con el soborno? No lo creo, claro.
¢Hariamos eso con los bienes robados de un tesoro? No lo creo. Entonces ¢por qué lo hacemos
cuando se trata de este tipo de practicas comerciales? ¢Por qué no ponerlos de lleno en esa
categoria de la corrupcion? Asi que eso es algo para el debate, algo que queria plantear para que
la gente lo piense.

Para vincular eso a los derechos humanos, por dar un ejemplo, el caso de BNP Paribas es un caso
que acaba de ocurrir, un gran banco francés al que los EE.UU. acaban de imponer una multa de
US$8.900 millones por evadir sanciones de los EE.UU., incluidas en esas... incluidas en esas
sanciones por evasiones estaban las sanciones que habiamos impuesto con respecto a Sudan.
Ahora impusimos esas sanciones con respecto a Sudan porque el gobierno sudanés estuvo
involucrado en actos de genocidio y fue la postura de los EE.UU. que no queriamos que los
dolares estadounidenses (US$) apoyaran ese tipo de actividad. Por eso, impusimos las sanciones.
Fue un intento de nuestra parte por tratar de impedir la financiacion de un gobierno que
perpetraba actos de genocidio, un gran problema, un gran problema de los derechos humanos,
claro.

Asi que, todo lo que realmente significé para un banco en todo el mundo fue que no podia hacer
transacciones en doélares estadounidenses (US$) con nadie en Sudan, incluido el gobierno.

Podian hacer transacciones en euros (€), podian hacerlas en libras esterlinas (£), en yenes (¥) si
querian, pero no en dolares estadounidenses (US$). Asi que una seccion del BNP Paribas Bank
decidid que eso no era algo que ellos estaban dispuestos a cumplir, porque eso representaria un
costo de negocios demasiado alto para ellos. Asi que la seccion del banco que dijo, si, vamos a
inventar una forma realmente intrincada e impresionante de evadir las sanciones de los EE.UU.
aqui, fue en realidad el grupo de financiacion comercial. El grupo de financiacion comercial fue
el grupo que no podia soportar no hacer transacciones en délares estadounidenses con el
gobierno sudanés, y esas eran transacciones con el gobierno sudanés, entre otras, claro.

Asi que esto nos demuestra lo importante que es ese vinculo entre el comercio, la financiacion
comercial y los derechos humanos, la corrupcion, las sanciones, claro. A ese nivel le importa a
ese banco. Asi que eso es solo para darles ese tipo de contexto.

Voy a terminar hoy diciendo que en GFI (Global Financial Integrity) realmente estamos
impulsando un nuevo objetivo en las metas de desarrollo sostenible posteriores a 2015, y que
consiste en reducir esos flujos financieros ilicitos relacionados con el comercio en un 50 por
ciento para 2030. Y esperamos que la gente de todo el mundo se nos una en procurar lograr ese
objetivo, ya que es un tema tan fundamental para el desarrollo, para los derechos humanos y la
corrupcion, que realmente esperamos que la gente nos apoye. Asi que eso es todo lo que tengo
para decir. Muchas gracias.
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SR. HELLER: Gracias a todos por las palabras de apertura. Lo que voy a hacer es aprovechar
que soy el moderador por un minuto, para hacer una serie rapida de primeras preguntas. Luego
nos dirigiremos al universo de Twitter y a Facebook para responder algunas otras preguntas de
todo el mundo. Asi que voy a tratar de que las mias sean breves. Estaba pensando formularles
tres preguntas muy dificiles. Ustedes pueden... cada uno puede elegir la que deseen responder.
Hasta ahora, hemos tenido un gran entusiasmo: la corrupcion es mala, perjudica el crecimiento,
etcétera, etcétera. Todo este publico y creo que el pablico de todo el mundo estan de acuerdo con
eso0. Asi que permitanme ahora hacer las cosas mas complicadas y apuntar a...

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: No todos.

SR. HELLER: Eso es justo. La mayoria, creo que encuestamos a la mayoria. Asi que
permitanme hacer las cosas un poco mas dificiles y ahondar en este tema y descubrir un poco de
esto. Asi que la primera... hay... asi que las opciones son, una opcién es el mito del crecimiento.
Asi que hay algunos... hay datos y ciertos estudios e investigaciones que muestran que la
corrupcion puede ser un impedimento para el crecimiento y, si, nos resulta muy dificil explicar
los casos atipicos como China, Indonesia bajo Suharto, gran parte de sudeste asiatico en los afios
60, 70 y 80, Ruanda y Singapur en la actualidad. Entonces, ¢;cémo cuadramos ese circulo? ¢Cuél
es la respuesta a eso? ¢Hay solo casos atipicos y la comunidad internacional tiene que aceptarlo o
no? Asi que esa es una para elegir.

La segunda, el Secretario Auxiliar hablo sobre el efecto electrizante que la corrupcion puede
tener en los momentos politicos cruciales en la trayectoria de un pais. Pero ¢qué ocurre en el
periodo subsiguiente? Y si consideramos a Egipto y Ucrania en la actualidad, donde las cosas
literalmente se desmoronan, ese pegamento parece despegarse y evaporarse muy rapidamente en
algunos paises, no todos. ¢Cuanto podemos depender de la corrupcion como motor de la
movilizacidon en masa para el cambio politico, y estamos esperando demasiado? ¢Estamos
poniendo en marcha una especie de frustracion y fracaso en el periodo subsiguiente cuando
volvamos a las mismas peleas de antes? Asi que esa es la segunda opcion.

La tercera seria: tengo curiosidad por que alguien ahonde en la disidencia en la propia politica
exterior de los Estados Unidos en una serie de paises, quiero decir, esto se hizo famoso en
Afganistan e Irag, pero en muchos otros paises donde gastamos un montén de dinero y
dedicamos tiempo y una gran cantidad de capital politico promoviendo diplomaticamente
cuestiones de lucha contra la corrupcion y de transparencia y, sin embargo, casi literalmente, el
soborno es un elemento muy clave y una herramienta en la caja de herramientas de los
organismos de inteligencia de todo el mundo, incluidos los nuestros, y ¢como cuadramos ese
circulo 0 no? Asi que cuando venimos a hacer un taller sobre la lucha contra la corrupcion, y
luego 10 minutos mas tarde el jefe de estacion de la CIA entra con un maletin de dinero en
efectivo y dice que no nos olvidemos de que esta es la forma en que realmente se supone que
funciona. Y digo... €s0 no es una exageracion. Asi es como funciona en muchos lugares.

Asi que ninguna de esas opcioness es facil, por lo que voy a dejar que todos ustedes escojan
ahondar en el menor de los males. Heather fue la Gltima, asi que tal vez comenzaremos con ella
Gltima. Entonces Secretario Auxiliar, si usted quiere hacer el primer intento con cualquiera de
esas opciones, no dude en hacerlo. (Risas)



10 3/9/2014

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Voy a abordar la cuestion de la CIA de plano.
SR. HELLER: Excelente. (Risas)

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Bueno, permitame referirme a un par de ellas.
Me refiero, en primer lugar, a las frustraciones a las que nos enfrentamos en los paises que han
tenido este tipo de movimientos y no siempre tienen éxito... si, no siempre lo tienen. Y eso
siempre ha sido cierto, y siempre sera asi. Es verdad en cada asunto de politica exterior en el que
trabajamos. Tengo un dicho que probablemente los que me conocen ya estén cansados de oir,
que la diplomacia de los derechos humanos y, de hecho, toda la politica exterior es como el
béisbol, y si se tiene un promedio de 0,300, se ird al Sal6n de la Fama.

Y por lo tanto, si, se tendran los casos como Egipto, donde las cosas parecen ser... parecen ser la
revolucion en el sentido literal y han vuelto al principio del circulo. Pero entonces habra otros
relatos de éxito de posibles casos de éxito como Tunez, como potencialmente Birmania,
esperamos, en que los movimientos que fueron impulsados en parte debido a la repulsion popular
por la corrupcién politica y econémica en realidad conducen a un gobierno algo mejor, un poco
mas limpio, teniendo en cuenta que los gobiernos son dirigidos por seres humanos, y que somos
imperfectos y que no hay problema que pueda ser resuelto para siempre. Y me quedo con esos
relatos de éxito.

Y en cuanto a las contradicciones en la politica exterior de los Estados Unidos, una vez mas, los
gobiernos son dirigidos por seres humanos, y estamos llenos de contradicciones. Pero creo que la
forma en que podemos resolver parte de eso es reconocer honestamente que hay momentos en
los que tenemos que negociar —como el Presidente lo ha reconocido y otros en el Gobierno lo
han reconocido— tenemos que negociar y hacer tratos con los gobiernos que no cumplen nuestras
expectativas y nuestros ideales en toda una serie de areas. Pero también podemos utilizar
simultaneamente herramientas que estan disefiadas para hacer cumplir nuestras leyes y nuestros
valores. Y entonces el trabajo de los diplomaticos es tratar de hacer frente a las contradicciones
que surjan.

Y en cuanto a la lucha contra la corrupcién, una gran cantidad de las herramientas y los
mecanismos gque tenemos son de tipo neutral, mecanismos del tipo de las fuerzas del orden que
son de la competencia de los profesionales en nuestro Departamento de Justicia, en nuestro
Departamento del Tesoro, en partes del gobierno de los EE.UU. que son no politicas, y que si les
dicen que hagan su trabajo de una manera no politica haran su trabajo de una manera no politica,
aun cuando a veces esto haga la vida mas dificil para los diplomaticos y aquellos que se ocupan
de otros aspectos de nuestra politica exterior. Y eso es algo bueno; esas contradicciones son
saludables. Y yo preferiria eso a las politicas de mirar constantemente hacia otro lado en estos
problemas.

SR. HELLER: Gracias. Shruti, ¢cual elige?

SRA. SHAH: Voy a elegir su pregunta sobre Egipto y ciertos paises como la China y esas cosas,
pero sobre todo mas sobre Egipto, donde usted dijo algo que comenz6 como un movimiento de

lucha contra la corrupcién y que se ha desvanecido. Pero sin duda los paises que usted menciono,
la China, Egipto, algunos de los otros, todos tienen una cosa en comun. Eso es la supresion de la
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sociedad civil. Y para sostener un movimiento contra la corrupcion, se necesita un poco mas que
un estallido inicial de una revolucion. Se necesita un entorno favorable, la proteccion de los
denunciantes, respetando realmente los derechos de la sociedad civil, y también potenciando la
sociedad civil. Y creo que eso distingue a algunos otros paises que han tenido mas éxito que
otros.

Pero también queria afiadir que usted hizo el enlace entre la corrupcion y el crecimiento, creci en
la India, y ciertamente yo no me adheriria a la postura de que la corrupcion ha contribuido al
crecimiento de ciertas economias. Creo que la lucha contra la corrupcién en realidad aumenta el
impulso para el crecimiento. Considerar solo ciertos paises que no tienen una democracia activa,
como la China y otros paises, es tener una vision muy sesgada. Incluso en los Gltimos cuatro o
cinco meses, en los que la India ha tenido realmente un nuevo primer ministro y de verdad un
nuevo partido llegd al poder en realidad sobre la base de un mensaje de lucha contra la
corrupcion, ya se ha visto un aumento de la tasa de crecimiento de la India a indices mayores de
los que se han visto en los Gltimos dos afios. Asi que voy a terminar con €so.

SR. HELLER: ¢{Jean?

SR. PESME: Bueno, yo soy un burdcrata internacional, asi que responderé a la pregunta sobre
los burdcratas. Eso seria mas facil. Haré un par de comentarios sobre la corrupcion y el
crecimiento. Creo que eso es algo que hay que examinar, y creo que uno de los elementos es que
todos suponemos que, si, hay un impacto negativo y, por otra parte, casos atipicos. No estoy
seguro de que también hayamos entendido totalmente o prestado suficiente atencion desde una
perspectiva econdémica a lo que son los impulsores, lo que son los canales. Asi que creo que hay
mas trabajo que se realiza en ese sentido.

Y es interesante que en el contexto del G-20, el grupo de trabajo de lucha contra la corrupcién, al
fijarnos en esas cuestiones, publico un informe el afio pasado. Actualmente estamos trabajando
con la OCDE en un analisis mas por secciones en los sectores clave, algunos de ellos
absolutamente cruciales en los paises en desarrollo, como las industrias extractivas. Asi que creo
que necesitamos trabajar mas en eso. Y eso puede conducir a resultados inesperados en algunos
casos, pero creo que es bueno que tengamos esa conversacion en lugar de hacerla a un lado.

Y creo que otro elemento es también qué plazo de tiempo estamos considerando y cuéles son los
elementos en cuanto a la redistribucion del crecimiento también, donde a veces, y es por eso que
tomé el ejemplo de Tunez, donde habia un contrato social en Tunez con tal vez menor
crecimiento, pero mas margen, y de repente cuando la captura del Estado aumenta y el contrato
social disminuye, y entonces se tiene una explosion politica. Asi que esto tambien es el tipo de
cosas que tenemos que tener en cuenta.

Ahora, sin hablar del angulo politico de algunas de sus otras preguntas, creo que hay un elemento
al que todos nos enfrentamos, que es el manejo de las expectativas. Y lo que veo cuando se tiene
un cambio de régimen y cosas asi —quiero decir, hemos visto eso por el lado de la recuperacion
de activos— es una especie de expectativa de que todo sera perfecto de la noche a la mafiana. Esto
no va a suceder. Y creo que es muy importante tener ese tipo de aspiracion y utilizar ese impulso.
Por otra parte, el lado negativo de esto es que si las cosas no salen perfectas inmediatamente,
entonces todo el mundo dice que abandonemos, que no vale la pena intentarlo. Y yo creo que es
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muy importante que pongamos todos nuestros esfuerzos en una fecha limite y perseverancia,
insistiendo y siendo capaces de construir, como dijo Tom, sobre la base de la historia de éxito,
pero reconocer también lo que no funciona, y entender por qué no funciona, es muy importante.
Pero en realidad ese elemento es a largo plazo y es la agenda a largo plazo la que es muy
importante.

SR. HELLER: ;Heather?

SRA. LOWE: Si, estoy de acuerdo con mucho de lo que se ha dicho. Ni siquiera voy a tratar el
asunto de la CIA. (Risas) Tengo curiosidad por ver mi expediente en la CIA, con toda franqueza.
Pero he de decir, sobre la cuestion del crecimiento, el juego a largo plazo creo que es el tema
importante aqui, claro. Los beneficios a corto plazo en un periodo de tiempo se pueden explicar
con cualquier serie de diferentes tipos de factores econémicos, claro. La economia no es todo
acerca de la corrupcion o la ausencia de corrupcion, claro. Muchas cosas entran en juego asi
como el desarrollo de los mercados.

Sin embargo, diré que lo que esta claro, creo que para todos, es que la corrupcién es
desestabilizadora. Ciertamente esta desestabilizando a largo plazo, y cuanto mayor es la
corrupcion, mas se infiltra en una economia, una sociedad, méas desestabilizadora es. Y eso en
realidad también afecta a la IED (inversion extranjera directa), etcétera, con el tiempo. Asi que
yo no hablaria realmente en términos de casos atipicos. Diria que, en cierto modo, esperemos y
observemos.

Yo también diria, solo en la cuestion de la clase de levantamientos politicos y los grandes
levantamientos contra la corrupcion y si eso conduce a una mejor situacion, esa definitivamente
va a ser una cuestion individual de cada pais. Tenemos es una situacion en la que los
levantamientos politicos, la gente que se levanta y dice no, no mas de esto [la corrupcion], es un
movimiento para impulsar el cambio, claro. Pero entonces la pregunta es: ¢Qué sucede despues
de eso y qué tipo de vacio politico se crea como resultado de eso?

Y si se tiene gente buena, positiva, fuerte que pueda liderar positivamente en ese vacio de poder,
entonces se obtendra un resultado mas positivo. Si no se hace eso, se obtendra un resultado mas
negativo. Por mi parte, todavia estoy muy a favor de que la gente se levante y diga: “La
corrupcion tiene que parar; esto tiene que parar en mi sociedad”. Se establecen marcadores, se
establece un tono y se establece, en mi opinion, el punto de referencia para la participacion de la
gente en su gobierno y lo que les esta sucediendo a diario.

SR. HELLER: Ahora vamos a pasar a las preguntas que nos llegan en forma digital desde
Twitter y Facebook. Una vez mas, el hashtag para aquellos en Twitter es #StateofRights. Asi que
no duden en seguir enviandonos esas preguntas. VVoy a tratar de mantenerme al dia en tiempo
real. Obviamente, hay demasiadas preguntas para contestarlas a todas, por lo que de nuevo voy a
aprovecharme de mi privilegio y escogeré las que me parezcan mas interesantes.

¢Por que no empezamos de alguna manera siguiendo —esta es una pregunta de Ali en Bahrein—
con algo de lo que hablé Shruti: el entorno propicio? Entonces, lo que pregunta Ali es: si el
propio sistema de justicia penal se ha corrompido y esta regido por los ricos y poderosos, ;cOmo
puede uno luchar contra la corrupcion? Y eso se puede aplicar a varios aspectos del entorno
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propicio. Me gustaria escuchar a todo el que tenga pensamientos o reacciones al respecto.
Sospecho que todos han trabajado en la lucha contra esta realidad en varios paises, pero cuando
el sistema estad amafiado o el sistema esta configurado para no ser una administracion publica
imparcial, como la que describié Tom, ¢qué se debe hacer?

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Bueno, eso es casi siempre asi, ya que la
corrupcion es un sistema que esta amafiado contra las personas que cumplen con las normas. Asi
que casi por definicidn siempre se esta luchando contra una corrupcién profundamente arraigada
en un pais, estamos enfrentando exactamente ese problema. Y entonces, ¢cuél es nuestro
recurso? Uno, de ser posible, trabaja por medio de organizaciones de la sociedad civil, organiza
su comunidad para poner al descubierto la corrupcion mediante las redes sociales y la prensa.
Uno organiza campafias; forja alianzas con otras personas en la sociedad, que tal vez no estén de
acuerdo con uno en todo, pero si estan de acuerdo con uno en que la corrupcion tiene que
terminar.

Y, por supuesto, todos reconocemos que es facil para nosotros decir esas cosas, y en muchas
sociedades, si uno trata de hacer cualquiera de las cosas que he mencionado, podria ser
perseguido muy en serio. Y por eso es ahi donde la comunidad internacional también tiene un
papel que desempefiar como minimo en asegurarse de que no seamos complices de la corrupcién
en paises como los que acabo de describir, al asegurarse de que si el pueblo de esos paises que
roban mucho dinero no lo puede depositar en los bancos y las propiedades y activos en nuestras
sociedades sin nuestras instituciones de aplicacion de la ley, que se espera estén libres de
corrupcion, haciendo algo al respecto. Es lo menos que podemos hacer por la gente que se
encuentra en esa situacion.

SRA. LOWE: También me gustaria afiadir que la sociedad civil a nivel internacional es algo en
lo que uno realmente puede apoyarse. Puede ser dificil hacer algo como sociedad civil en el
propio pais de uno, pero si se tiene una buena prueba de que tal o cual cosa esta sucediendo,
bien, organizaciones como Global Witness podrian ser capaces de hacer una investigacién, por
ejemplo; Transparency International en diferentes paises podria ser capaz de hacer eso; Human
Rights Watch. Hay... hay una verdadera comunidad internacional cuando se trata de estos temas,
y si uno es capaz de tener algun tipo de prueba o algun tipo de argumento, se lo puede presentar.
También me gustaria afiadir que ciertamente conozco al Departamento de Justicia aqui en los
Estados Unidos, tenemos una unidad de cleptocracia que busca especificamente los activos
robados en particular. Asi que si eso es algo de lo que se tengan pruebas bien contundentes, eso
es algo que realmente le interesa al Departamento de Justicia si €sos activos se encuentran en los
EE.UU. Asi que sin duda insto a la gente de todo el mundo a optar por ese camino, si se tienen
pruebas contundentes de que existen activos en los Estados Unidos.

SRA. SHAH: Tengo que decir que estoy de acuerdo con todos los comentarios que Heather y el
Secretario Auxiliar Malinowski han hecho. Pero la cuestion de la inmunidad contra el
enjuiciamiento es realmente un gran problema. Y con respecto a eso, TI (Transparency
International), el movimiento internacional de TI, lanzé el lunes una nueva campafia para poner
fin realmente a la inmunidad en todo el mundo de estos lideres corruptos. Y esa camparia se
Ilama Desenmascarar a los Corruptos. Esencialmente es todo lo que el Secretario Auxiliar dijo,
poner fin realmente a las empresas ficticias y aumentar realmente la transparencia en torno a la
propiedad efectiva, denegar visas a personas corruptas que quieran ingresar en nuestro pais, y,
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esencialmente, en realidad también pedir a los vendedores de articulos de lujo en todo el mundo
que examinen a quiénes les estan vendiendo. Y es asegurarse de que los coches caros y los
Lamborghinis no se vendan a las personas que han robado dinero de su propio pais. Por lo
tanto...

SR. PESME: Estoy totalmente de acuerdo con eso. Solo unas palabras al respecto. La proxima
semana publicaremos un informe sobre las tendencias mundiales en materia de recuperacion de
activos. Solo hay cinco o seis paises en el mundo que tienen un enfoque sistematico para ir tras
los activos obtenidos ilicitamente. Necesitamos algo que sea mucho més amplio y una
movilizacion de la comunidad mundial. Asi que, si, contamos con una unidad de cleptrocracia en
los EE.UU., tenemos el equivalente en el Reino Unido, los suizos estan haciendo lo suyo. Nada
de esto es perfecto, pero son ¢cuantos? Cuatro, cinco paises. Y esa es una manera de difundir el
mensaje de verdad y lograr que todos los centros financieros sean mas proactivos en perseguir
los activos obtenidos ilicitamente, y no después de que haya ocurrido, cuando comienza.

SR. HELLER: Para pasar a otra pregunta, esto es viejo pero esta bueno, y voy a transcribir un
poco. Asi que esto era de los Paises Bajos, publicado en la pagina de Facebook del Departamento
de Estado. Entonces la pregunta era: ¢ Tiene el caracter de una persona, una politica, 0 una
familia relacién con la corrupcion? Esto es una manera de hacer la pregunta clasica: ¢se trata
solo de un problema de cultura, no? Que estas personas son corruptas y esto ha sido asi desde
hace varias generaciones, y asi es como funciona. Estoy sesgando mi perspectiva al respecto,
pero tengo curiosidad por las reflexiones. Y todos ustedes trabajan de diferentes maneras sobre la
misma cuestion. ¢Es esto... es esto endémico de un lugar como Afganistan, o no lo es? Quiero
decir, ¢como se sale de eso?

SRA. SHAH: Quiero responder a esta pregunta en particular porque creci en un pais diferente,
aunque ahora soy ciudadana de los EE.UU. Yo creci en la India, y la cultura en la India se ha
utilizado para justificar todo tipo de cosas, desde delitos menores, la corrupcion, los delitos
contra las mujeres, hasta las cuestiones de desigualdad de género. Y al respecto digo que es
realmente una interpretacion de la cultura en favor de las personas que se benefician de ella. Y la
cultura se puede cambiar. Incluso en los paises donde la corrupcion esté arraigada, con el tiempo
la cultura se puede cambiar. Hemos visto eso en los paises donde otras cuestiones no
relacionadas necesariamente con la corrupcién, como la desigualdad de género, han sido un
problema, con la educacién, con la aplicacion apropiada de la ley, con los sistemas de derechos,
eso ha cambiado. Lo mismo ocurre con la corrupcion y con las cuestiones relacionadas con ella,
la cultura se puede cambiar. Se necesita tiempo, pero no cabe duda de que eso puede suceder. No
puedo aceptar esa opinion de que se trata solamente de algo cultural.

SR. HELLER: (Sin micr6fono)

SRA. LOWE: Si lo desea. Sin duda, como usted sabe, estoy de acuerdo con eso. También
diria... me haria la pregunta: Eso realmente le esta dando resultado, ¢no? Creo que la respuesta es
probablemente, no. Probablemente no le dé resultado a la mayoria de la gente en su pais. Asi que
si bien puede ser cultural, puede que no sea una cuestion cultural que se deba continuar, ;no? Asi
que hago esa pregunta: ¢eso realmente le esta dando resultado a usted?
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SR. HELLER: Permitanme tratar de combinar un par de preguntas que se relacionan con
preguntas acerca de lo que el Gobierno de los Estados Unidos en particular podria hacer. Una era
especificamente al Secretario Auxiliar sobre lo que su Direccion de Democracia, Derechos
Humanos y Trabajo puede hacer para ayudar a la sociedad civil en los paises a combatir la
corrupcion. Otra era mas 0 menos una pregunta sobre el estado de la situacion de la propiedad
efectiva. Por cierto, esa frase se ha usado mucho hoy. Para aquellos que no sean entendidos en
estos temas, esa es en realidad una forma sesgada de decir que se trata de entender quién esta
detras de las empresas fantasma, quiénes son en realidad sus propietarios. Asi que esa es la
expresion técnica en la comunidad politica, pero en realidad se trata de desenmascarar la
propiedad real de las empresas y corporaciones. Es una gran campafia que varios de estos grupos
han estado promoviendo durante unos afios a nivel mundial.

Asi que son preguntas combinadas gemelas... de nuevo, para aprovecharme de mi privilegio
aqui: ¢Que esta haciendo la Direccion de Democracia, Derechos Humanos y Trabajo en torno a
estos temas? Asi que supongo que esto va dirigido a usted, Tom. Y més en general para ustedes
cuatro: ¢Cuales son las perspectivas, ya sea en las capitales europeas o en Washington, para
hacer algun progreso adicional en torno a los temas muy, muy espinosos de, digamos, la
propiedad efectiva y las empresas fantasma? Y si luego puedo agregar una capa a eso, hablemos
de una corrupcién administrativa insignificante en otros paises. ¢Qué sucede cuando se tiene lo
que podria llamarse una captura politica aqui en un pais como los Estados Unidos, con dinero en
la politica y miles de millones de dolares que hacen que sea muy dificil legislativamente resolver
estos problemas?

Asi que de nuevo, no tengo preguntas faciles, pero no duden en tratar de contestarlas.

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Bueno, mi pequefia area del Gobierno de los
EE.UU., nuestro trabajo principal es documentar, poner al descubierto, informar, explicar el
problema, explicar las conexiones entre este problema y todos los demas problemas que
enfrentamos en nuestra politica exterior —lo cual no es dificil hacer— y ayudar a moderar un
debate politico sobre lo que debemos hacer al respecto. También en nuestra direccion
financiamos organizaciones de la sociedad civil de todo el mundo, incluso gente que hace de la
corrupcion —la lucha contra la corrupcion— su misién, empoderando a las comunidades locales
para ponerla al descubierto y ayudar a la gente a hacer algo al respecto a nivel local. Pero la
mayoria de las respuestas que en realidad, en mi opinion, importan e influyen para el Gobierno
de los EE.UU. entran dentro de ese cliché del enfoque del gobierno como un todo, porque
realmente necesitamos que los Departamentos del Tesoro, de Estado, de Justicia, la Casa Blanca,
que todos colaboren juntos con toda la variedad de herramientas de aplicacion de la ley de las
que disponemaos.

Y luego, en cuanto a la legislacion, hemos... hemos dicho al Congreso que apoyamos firmemente
la legislacion que haga que sea mucho mas dificil que existan empresas fantasma en
jurisdicciones de los EE.UU. Hay varias propuestas actualmente. Queremos ser muy pragmaticos
al respecto y respaldar algo que tenga la mayor posibilidad de atraer el apoyo bipartidista en el
Congreso. Y yo les he dicho a los amigos en Capitol Hill que esta es la ley mas importante de la
legislacién de derechos humanos por la que pueden votar en estos momentos.
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SRA. SHAH: Se esta promoviendo la cuestion de la propiedad efectiva, la transparencia. Hace
unos meses (creo que en junio) el Consejo Europeo en realidad aprob6 enmiendas de las normas
contra el lavado de dinero, lo que esencialmente significa que todos los paises europeos tienen
que captar la informacion de la propiedad efectiva, y, esencialmente, ponerla a disposicion de
una autoridad central. Ahora, por supuesto que tiene que volver al parlamento y tiene que haber
debates, pero varios paises europeos han tomado medidas a lo largo del proceso. El Reino Unido
ha anunciado que tendra un registro publico de la propiedad efectiva.

Asi que creo que es hora de que los Estados Unidos recuperen su posicion de liderazgo. Hay
legislacion pendiente en Capitol Hill, tanto en la Camara de Representantes como en el Senado.
Este es un asunto de gran importancia no solo para el mundo, sino para un montén de secciones
de TI que trabajan en paises muy diferentes y dificiles para asegurarse de que sus lideres
corruptos no puedan realmente depositar su dinero con gran facilidad en los Estados Unidos
mediante empresas fantasma y disfrutar de su riqueza.

SR. PESME: Acerca de la propiedad efectiva, quiero decir, he estado trabajando en este tema
desde hace 15 afios. Solo en los Gltimos tres afios he visto ese nivel de impulso politico. Y como
dijo Tom, es un tema complicado, asi que es sin duda un tema que necesita ser tratado a ese
nivel. Y creo que esto es una buena sefial. El hecho de que el G20 también lo esté considerando
es una buena sefial, ya que demuestra que no se trata solo de un problema de los paises
desarrollados, sino de una movilizacion méas amplia. Creo también que esta el hecho de que no
estamos ya diciendo que se trate de un centro internacional y no reconocemos los retos en los
centros nacionales tales como en el Reino Unido, los Estados Unidos y Europa continental. Creo
que todo esto va en la direccion correcta.

Creo que todavia hay un par de cuestiones muy importantes de cara al futuro. En primer lugar, la
tentacion de pensar que solo hay una solucion. Tenemos que afrontar el problema. Creo que hay
una solucion diferente y pienso que tenemos que presionar para que todos los paises se centren
en como van a hacerlo, cual va a ser el resultado en vez de que haya una talla para todos. Y
todavia queda mucho por hacer. Estamos todavia a nivel mundial, por lo que tenemos que ver la
accion, y creo que lo que paso en la cumbre del G8 hace dos afios, tenemos que seguirlo: ¢qué
estd ocurriendo en el terreno, muéstrennos el resultado, etcétera, y por lo tanto asegurarnos de
que no estemos perdiendo el impulso, pero también que no nos quedemos en la estratdsfera.
Ocupémonos del detalle, y codmo funciona eso en la practica, y hacer el seguimiento, el
seguimiento, el seguimiento.

Asi que si, es una buena sefial. Pienso mucho en el optimismo, pero tenemos que mantener la
concentracion y asegurarnos de que esté cambiando en el terreno en todas partes. Solo funciona
si todo el mundo... si hay suficiente impetu. De lo contrario se crearan nuevos huecos en el
sistema.

SR. HELLER: Heather, sé que usted trabaja mucho en esto.

SRA. LOWE: Si, asi es. Hago mucho trabajo en torno a este tema, tanto en los EE.UU. como en
todo el mundo. Creo que es importante entender o pensar en este problema desde la perspectiva
de saber con quién se esta haciendo negocios y ser capaz de averiguar con quién se los esta
haciendo. Y eso es importante desde el punto de vista bancario, si uno aceptara tomar dinero
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corrupto, ¢no? Es importante desde el punto de vista de las adquisiciones, entender a quién
contrata el gobierno en realidad, claro, tal vez asegurandose de que no sean profesionales
inhabilitados, etcétera, asegurandose de que no se esté haciendo negocios con un funcionario
politico que se esconde detras de una empresa fantasma , y si es asi, entonces tomar las medidas
apropiadas. Hacer ese negocio no es necesariamente ilegal; es la manera de hacerlo lo que
importa.

Y asi, y francamente, cualquier empresario —0 empresaria— que esté tratando de hacer negocios y
averiguar... verificar quiénes podrian ser sus proveedores potenciales, claro, esas son cuestiones
importantes. ¢Quién realmente esta detras de esa empresa? ¢Con quién se esta haciendo negocios
realmente? Y eso es a lo que se reduce todo. Y esa es realmente la razon por la que la mayoria de
las organizaciones de la sociedad civil que trabajan en este tema realmente presionan para que
haya registros publicos de informacion sobre la propiedad efectiva. Porque no se trata solo de
que los gobiernos conozcan esta informacion; se trata de que todo el mundo sea capaz de
averiguar con quiénes estan haciendo negocios a un montén de diferentes niveles y en todo el
mundo, ¢verdad? Porque, por supuesto, las empresas operan en todo el mundo, asi que la
capacidad de cruzar y de que un gobierno o una persona en un pais puedan averiguar quién esta
detras de una empresa de otro pais con la que hacen negocios es crucial, claro.

Asi que esto es donde estamos en la accion legislativa en distintas etapas en todo el mundo. No
cabe duda de que Europa es un continente decididamente avanzado. El parlamento europeo, en
realidad, habia aprobado una enmienda que afirmaba que ellos pensaban que los registros
publicos de la propiedad efectiva tanto de los fideicomisos como de las empresas eran cruciales.
El Consejo Europeo de Ministros ha indicado que estaria més a favor de los registros privados en
poder de los gobiernos solo para uso gubernamental. Eso tendra que resolverse en lo que ellos
Ilaman un proceso de dialogo tripartito. Asi que eso continua.

En los Estados Unidos, aqui hemos tenido legislacion pendiente desde hace varios afios, creo que
siete afios, tanto en la Camara como en el Senado y no podemos lograr que avance. Y una de las
razones por las que en realidad no podemos lograrlo es que los Secretarios de Estado en los
Estados Unidos se han opuesto a esta legislacion durante afios y afios. Francamente es un
proyecto de ley de avenencia. La sociedad civil quisiera que sea mas fuerte. Asi que me gustaria
sefialar eso. Tenemos algunos problemas con lo que estamos viendo como la propuesta eventual
que estamos esperando ver del Gobierno de los Estados Unidos. Nos preocupa que la propuesta
no vaya en realidad a obtener informacion sobre la propiedad efectiva y que solo vayamos a
hablar de una persona que seria una persona de contacto en lugar de los propietarios efectivos
reales. Y eso es realmente un gran problema con la propuesta que el gobierno nos esta
presentando actualmente.

Hay otros motivos de preocupacion. Por ejemplo, esa informacion seria retenida por el Tesoro,
perdon, no el Tesoro, el Servicio de Impuestos Internos especificamente. Asi que realmente estan
mirando a esto como una cuestion fiscal, no una cuestion general de la importancia de entender
quién posee y controla las empresas de todo el mundo, bien. Asi que es una cuestion de
mentalidad real que realmente me gustaria que el gobierno de los EE.UU. entendiera, que
respalde y entienda la variedad de consecuencias que tenemos aqui con respecto a esta cuestion.
Gracias.
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SR. HELLER: Si, rapidamente, Shruti.

SRA. SHAH: Para afadir rapidamente al punto que planted Heather, quiero decir, la propiedad
efectiva no es solo descubrir quién es legalmente propietario de la empresa. En realidad es saber
quién controla la empresa, quién se beneficia del... un pais. Y eso puede no ser una verdadera
propiedad legal y hemos visto eso en muchas partes diferentes del mundo. Asi que eso es
realmente crucial sefialarlo. Y también estoy de acuerdo con Jean, lo que dijo Jean Pesme. No es
solo una... la sociedad civil no se limita solo a presionar para que haya registros pablicos de la
propiedad efectiva. Estamos presionando por un monton de cosas, una variedad de cosas que
ayuden, que incluyan la aplicacion efectiva de las leyes contra el lavado de dinero, que incluiria
una mayor diligencia debida de las instituciones financieras para averiguar quiénes son sus
clientes realmente y para verificar esa informacion, para saber realmente, como lo dijo Heather,
con quién se esta haciendo negocios.

SR. HELLER: Excelente. Permitanme ir... pasemos mejor a una parte diferente del mundo. Sav
(ph) en Nigeria hace una pregunta que creo que es interesante porque en DC en agosto tendremos
la gran cumbre de EE.UU.-Africa, y habia un montdn de debates interesantes y criticas en torno
a quién estaba aqui, y si los derechos y la corrupcion eran un conjunto de temas de un perfil lo
suficientemente alto en la cumbre. Asi que él pregunta: la mayoria de los lideres africanos
carecen de la valentia y de la fuerza de voluntad para luchar contra la corrupcion y aun asi, no
dan paso a los que quieren y pueden hacerlo. { COmo podemos ayudar para apoyar a aquellos que
quieren iniciar el cambio? Y tal vez si puedo parafrasear, ;podemos elegir a los ganadores?

¢ Hasta qué punto podemos aplicar la politica como actores externos, o no?

SRA. LOWE: Los EE.UU. nunca hacen eso. Nunca hacemos eso.

SR. HELLER: Asi que de nuevo, otra pregunta facil para que todos o algunos profundicen.
Pero, ;como podemos apoyar a las personas que creemos que estan dispuestas a abogar por estas
agendas muy dificiles? (Risas)

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Bueno, yo creo que siempre es un error tratar de
elegir a los ganadores politicos ya sea... sea cual sea el tema que nos preocupe. Debemos luchar
por principios, no personalidades. Creo que es un principio operativo bastante bueno de la
politica exterior de los EE.UU. Y hemos estado hablando de los principios que debemos
defender aqui, y en lo que respecta a defender al pueblo, deberia ser la sociedad civil y una
prensa libre y las instituciones las que estén al frente de esta lucha.

Ahora, hay casos especificos. Esta es una pregunta procedente de Nigeria. Cuando se tiene un
gobierno que cuenta con una fuerte vigilancia contra la corrupcién y ese organismo de control
contra la misma es hecho a un lado o se les dispara o persigue a sus integrantes por lo que estan
haciendo, entonces creo que si, entonces el Gobierno de los EE.UU. y otros deben respaldar a esa
persona debido a la institucion a la que representan y el trabajo que estan haciendo. Pero creo
que no debemos dedicarnos a decir, bueno, este es el partido o el candidato a un cargo publico
que creemos gue va a hacer ese trabajo, porque en primer lugar eso probablemente empafiaria a
esa persona. Estos movimientos tienen que ser autdctonos. Tienen que provenir de dentro de la
sociedad y ser apoyados por campafias objetivas no politicas externas que hagan todo lo posible
por tratar a todos por igual.
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SR. HELLER: {Alguien mas quiere ahondar en eso 0 no?

SRA. LOWE: Més alla de lo expresado, decir solo que creo que la sociedad civil generalmente
trata de dar a la gente una plataforma para que se la escuche en la medida en que podamos. Y por
lo general tratamos de dar una plataforma a personas que creemos que apoyan los valores y
creencias que estamos tratando de perpetuar. Por lo tanto...

SR. HELLER: Tenemos un par de minutos mas para un par de preguntas mas. Una vez mas, les
recuerdo que el hashtag es #StateofRights. Asi que si quieren hacer un par de preguntas mas en
el universo de Twitter antes de que concluyamos la mesa redonda, por favor, utilicen el hashtag
#StateofRights. Esta pregunta es de Farah (ph) en Twitter... ningun pais, asi que solo tenemos el
nombre: Dada la naturaleza de la corrupcion, ¢qué métodos existen para medirla con precision?
En cierto modo esa es una forma interesante de pasar al adagio de la gestion que dice que si no se
puede medir, no se puede gestionar.

SRA. LOWE: Asi es.

SR. HELLER: Se podria extender esto a los derechos humanos. Estos son los tipos de debates
de larga duracion acerca de como medir los derechos humanos, la forma de medir la corrupcion
o la transparencia. Tengo curiosidad por conocer el punto de vista de los miembros de la mesa
redonda al respecto. ¢Cuales son mejores o peores maneras de hacerlo?

SRA. LOWE: Voy a responder porque nosotros hacemos un monton de mediciones, claro. Y
mis economistas me van a matar por decir esto, pero francamente, no se necesita una medida
para saber que existe un problema, ¢verdad? Solo se tiene que vivir en ese problema. Y, como
ustedes saben, se puede percibir cuando ha disminuido la corrupcion, ¢no? Uno puede sentirlo.
Uno la esta viviendo. Y asi creo que hoy estamos centrando una cantidad enorme en todos los
ambitos de la politica, ya sea nacional o internacional, en los datos. Y les diré como graduada de
la Universidad de Chicago, una de las universidades mas centradas...

SRA. SHAH: Si.

SRA. LOWE: ... econdmicamente del mundo, en el primer dia de mi clase de economia, mi
primera clase de economia de Chicago, dijo mi profesor: “Quiero ser muy claro. Hay un margen
de error de alrededor del 60 por ciento en toda la economia. Eso es simplemente porque,
obviamente, hay supuestos que tienen que formularse con el fin de que se pueda llegar a algun
tipo de modelo. Y esos supuestos pueden ser muy importantes en algunos casos”, ¢cierto? Asi
que tenemos que tener cuidado con solo confiar en los numeros y usar solo nimeros para
respaldar lo que estamos diciendo. Asi que queria mencionar eso.

SR. PESME: Yo estudié matematicas, asi que me encantan los nimeros. (Risas) Asi que no se
trata de nimeros. Durante afios pensé que realmente no era importante medir. Y creo que va a ser
muy dificil y debemos ser sumamente cuidadosos con estos nimeros que circulan, miles de
millones (inaudible), etcétera. No sabemos. Es bueno tener un orden de magnitud, pero no
sabemos si se trata de dos mil millones, 10 mil millones o 15 mil millones.
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SRA. LOWE: Correcto.

SR. PESME: Ahora lo que es muy importante, y creo que tenemos que hacer mas en este
sentido, es lo referente a la lucha contra la corrupcion, es medir el impacto del orden puablico.
¢Estamos viendo las cosas apropiadas? ¢Cual es el impacto de una politica en contraposicion a la
otra? Y eso es un desafio enorme en la aplicacion de la ley. Los agentes del orden tienden a
pensar en los casos, y un caso es un éxito. Pero hay casos que son menos importantes que otros.
Y creo que esa es la parte en la que la medicion del impacto de la politica, la comprension de los
riesgos, y la medicion del impacto de la politica, es muy importante. Y no es necesario
(inaudible) el namero mas definitivo del producto de la corrupcién. Creo que vamos a seguir
discutiendo con GFI durante afios a este respecto —(risas)— y en realidad es bueno discutir,
porque al menos estamos tratando de traspasar los limites. Pero la medicion del impacto de la
politica es muy importante. Asi que quiero decir, desde un punto de vista (inaudible), ;consiste
nuestro éxito en recuperar cada dolar y eso es todo? ;O es que podemos afirmar que la
comunidad internacional ha recuperado el 50 por ciento de los activos? No sé, pero tenemos que
debatir ese tema.

SRA. SHAH: Muy rapidamente, en ese debate de si es necesario medir realmente la corrupcion
para poder hacerle frente. Y recuerdo que hace unos afios asisti a una charla de un profesor
universitario estadounidense que realmente todavia recuerdo. El compar6 la corrupcion a un
agujero negro, no porque si uno se acerca demasiado se deja atrapar, sino que realmente se puede
ver que existe corrupcion por la forma en que se comporta todo lo demas a su alrededor. Asi que
se puede sentir realmente la corrupcion: si uno vive en una sociedad donde la corrupcion esta tan
arraigada, se la puede sentir. Se la puede sentir por la forma en que actda todo el mundo que nos
rodea. Y en realidad, solo queria mencionar eso.

SR. HELLER: Un répido seguimiento, Tom, para usted. Tengo curiosidad, los Informes de
Derechos Humanos del Departamento de Estado desde hace varios afios han tenido un efecto
electrizante muy poderoso en el movimiento mas amplio y proporcionan mucha cobertura
politica superior interesante. ¢ Creen que hay necesidad de tener un conjunto de informes de los
paises sobre la corrupcion, en el futuro y cuéles serian los pros y los contras de eso? ;Ayudaria
eso a personas como usted dentro del gobierno a hacer un mejor trabajo y a trabajar mas? ¢ Seria
perjudicial? ¢ Seria neutral? Solo menciono esto aqui como una hipotesis.

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Bueno, cuando uno toma juramento como
Secretario Auxiliar de la Direccion de Democracia y Derechos Humanos, uno tiene que firmar
un juramento con sangre de oponerse a todo requisito adicional de informacién. (Risas) A pesar
de que nos encantan nuestros informes y ellos... son electrizantes. No lo sé. He pensado en eso.
No estoy seguro de cual es mi postura al respecto. No estoy seguro de si hariamos un trabajo lo
bastante bueno, para ser absoluta y brutalmente franco, en cuanto a medir con precision y resaltar
y poner al descubierto publicamente la corrupcion publica de una manera muy imparcial en cada
pais del mundo. Yo creo que seria aun mas dificil que la tarea que ya tenemos de poner al
descubierto los abusos de los derechos humanos por parte de los gobiernos de todo el mundo.
Esa es solo mi sensacion. Y si ese trabajo lo puede hacer muy bien una organizacion como
Transparency International u otras instituciones que pueden hacerlo con absoluta objetividad y
luego pueden recurrir a nosotros para hacer lo que creo que es nuestro verdadero trabajo, y que
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es hacer cumplir la ley en todos los &mbitos, entonces yo creo que es una muy buena division del
trabajo.

SR. HELLER: Asi que estoy mirando el reloj. Permitanme hacer una pregunta mas y luego
vamos a terminar.

SRA. LOWE: Hay alguien en la sala también.

SR. HELLER: Si. Ese es un punto justo. Gracias.

SRA. LOWE: En realidad tenemos un publico aqui hoy.
SRA. SHAH: (Risas) Si.

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Si.

SR. HELLER: Estoy muy... Se me ha adoctrinado mucho en centrarme en el hashtag y en
Twitter. Pero si, en realidad ese es un punto justo. Entonces, ¢por qué no, en lugar de una ultima
pregunta virtual, no sé si tenemos microfonos flotantes o no, pero si gritan lo suficientemente
fuerte estoy seguro de que va a funcionar. ;Algun pensamiento o pregunta del publico presente?
Veamos cuantas tenemos, si tenemos tiempo suficiente. ¢ Por qué no hacemos una, dos, tres muy
rapido, comenzando por la parte de atras. Por favor, griten la pregunta. Si.

SRA. LOWE: Si, tenemos un microfono.

SR. HELLER: Oh, tenemos un micréfono. Bien. ¢Por qué no tomamos las tres preguntas muy
rapido?, y luego trataremos de responderlas de una sola vez.

PREGUNTA: Bueno, gracias a todos. VVoy a ser rapido. Yo en realidad queria saber si ustedes
podrian hablar un poco sobre el papel de las comisiones anticorrupcion dirigidas por estados en
(inaudible) mundial, ya sea que se informen unos a otros 0 no, ya sea que estén operando en
diferentes bandas o no.

SR. HELLER: Asi que seria la pregunta clasica formal sobre las comisiones. ¢ Alguien mas que
sea lo suficientemente rapido como para acercarse al micréfono en algin sentido, o no sé si
tenemos una manera de hacerlo llegar hasta ustedes.

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Creo que podemos oir al publico.

SR. HELLER: Si. Si ustedes hacen una pregunta, nosotros trataremos de repetirla...

SRA. LOWE: Siga y pregunte.

SR. HELLER: Espere un segundo. Pase rapidamente el micréfono. Gracias.

PREGUNTA: Mucho se ha debatido acerca de como la corrupcion se inicia en las altas esferas,
y Transparency International ha mencionado esta campafa “Desenmascarar a los corruptos” que
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se centra en el poder con impunidad. Algunos creen que se debe considerar a la corrupcion en
gran escala, en particular, como un delito internacional. Ahora mismo sélo tenemos la Corte
Penal Internacional que puede procesar a los jefes de Estado. ¢ Valdria la pena considerar la
creacion de un tribunal internacional de lucha contra la corrupcion para hacer frente a las altas
esferas de la corrupcion?

SR. HELLER: Y aqui adelante para la ultima...

PREGUNTA: ;Qué se puede hacer para conseguir mas de esto en Internet a fin de que la gente
pueda ver lo que esta pasando, de como se hacen los acuerdos y cuanto pone cada parte y cuéles
son sus criterios?

SR. HELLER: Excelente. Gracias. Entonces ¢por qué no seguimos el orden, no para
aprovecharme de la proximidad de Tom, podemos comenzar con el Secretario Auxiliar y seguir
sucesivamente. Siéntase libres de responder a una, dos o tres de esas preguntas, y luego vamos a
tratar de concluir.

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: En realidad, creo que me gustaria —(risas)—

SRA. SHAH: Gracias. Asi que voy a contestar su pregunta, la de la Corte Internacional,
esencialmente, para juzgar a los lideres de la corrupcién en gran escala. Este es un tema que
realmente... que se esta debatiendo mucho en estos momentos a causa del articulo de opinion del
juez Wolf en el Washington Post. Y es realmente el motivo por el que tenemos este debate de
nuevo. Ahora, Transparency International no ha adoptado una posicion oficial al respecto, pero
estamos viendo este tema. Porque la impunidad es un problema tan grande para las secciones de
TI que trabajan en tantos ambientes diferentes en todo el mundo. Asi que estamos en
conversaciones con el juez Wolf. Estamos estudiando esta cuestion. Estamos... hemos estado
estudiando este tema desde hace algun tiempo, pero también hay desafios practicos relacionados
con la soberania, con el hecho de si en realidad se podria conseguir que los paises suscriban el
convenio, si... ¢de qué serviria si grandes paises como la India, China y los paises de Africa no lo
suscriben? ¢ Qué significaria? Son cuestiones complicadas. Pero estamos estudiando esto,
teniendo en cuenta que el tema de este afio para el movimiento de TI es realmente desenmascarar
a los corruptos.

SR. PESME: Dos comentarios rapidos. Acerca de las comisiones anticorrupcion, quiero decir,
hay un debate sobre esto, y de hecho las pruebas... no soy un especialista en eso, pero tengo
entendido de colegas que estudian eso en el Banco, las pruebas son bastante contradictorias en
cuanto a si la creacion de una comision anticorrupcion independiente siempre da los frutos
esperados. Asi que depende mucho del contexto del pais. Tiene la ventaja de transmitir una sefial
politica muy fuerte. Crea un montén de problemas en cuanto a la integracion en el régimen
juridico, los procesos, el enjuiciamiento, etcétera. Asi que creo que tenemos que tener mucho
cuidado con que eso sea la solucién a la lucha contra la corrupcion y realmente considerar el
contexto local y también la integridad de la institucion existente, etcetera. Asi que tenemos cosas
mezcladas alli, y se trata mas del principio, asegurarse de que haya autoridades responsables, que
de la creacion de un organismo especializado independiente.
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Acerca de la Corte Internacional, quiero decir que el Banco no tiene opinién al respecto. Solo
queria destacar acerca de la corrupcion que hay una enorme brecha en la aplicacion de la ley.
Tenemos la Convencion contra el Soborno —existe hace afios— tenemos la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcién. Si solo se observa el instrumento actual, la brecha de la
aplicacion de la ley es muy significativa. Por eso, parte de mi respuesta es, elijamos primero lo
que tenemos...

SRA. LOWE: Si.

SR. PESME: ... y realmente nos aseguremos de que todas las herramientas disponibles se
utilicen primero en la medida de lo posible. Tal vez entonces vamos a descubrir realmente las
brechas restantes, los grandes temas, pero siempre hay una especie de tentacion de crear algo
nuevo en lugar de utilizar primero lo que tenemos y entender realmente cuales son las trampas.
Si nos fijamos en el concepto de soborno contra la corrupcion de la OCDE, quiero decir, ha
tomado afios para que algunos de los paises signatarios empezaran a tomar medidas de aplicacion
de la ley. Y hasta cierto punto la creacion de una Corte Internacional puede ser una manera de
que ellos digan: «Oh, ya no nos compete. La corte se ocupara de eso». Al final del dia, eso seria
una gran desventaja en cuanto a una accion colectiva mundial.

SR. HELLER: Heather. ; Comentarios finales?

SRA. LOWE: Voy a escoger algo provocativo, y eso es cuando hablamos de una Corte Penal
Internacional, para mi es un asunto mucho mas grande, claro. Es el hecho de que tenemos una
sociedad, un mundo actual donde el dinero no tiene fronteras, ;no? Se lo puede transferir de un
pais a otro en un abrir y cerrar de 0jos sin muchos controles, etcétera. Y sin embargo, tenemos
una estructura juridica en el mundo que estd completamente dividida en naciones soberanas y la
soberania rige eso, ¢no? Y asi, las fuerzas del orden no pueden seguir ese dinero de la misma
manera en que ese dinero se transfiere realmente. Y esto esta sucediendo con respecto a todo en
la globalizacion. Eso no quiere decir que la globalizacién sea mala ni nada; es decir que no
hemos encontrado la manera de ponernos al dia con la globalizacion a la hora de hacer cumplir
efectivamente las leyes en todo el mundo. Y eso es algo en lo que creo que tenemos que pensar
mucho mas, en general. Asi que yo diria eso.

Acerca de publicar esto por Internet y los negocios sucios, obviamente algunos negocios sucios
nunca van a ser publicados en Internet, claro. Eso tiene sentido. Pero sin duda hay un
movimiento mucho mas grande ahora para celebrar diferentes contratos, por cierto contratos
gubernamentales, abiertamente en el dominio publico para que la gente pueda verlos, pueda ver
si son o0 no... si hay margen para haber hecho tratos privados tras X, Y 0 Z, y si se estan haciendo
tratos equitativos, etcétera. ;Cuales podrian ser pruebas de que se podria haber hecho un pago
corrupto porque el trato es tan increiblemente malo? Yo también afadiria que sin duda uno
encuentra en muchos de esos contratos con el gobierno al hablar de contratos internacionales,
uno encuentra clausulas de inmunidad soberana muy claras, otra cosa que hay que tener en
cuenta. Asi que hay un verdadero movimiento para tratar de lograr que eso suceda. Creo que eso
esta sucediendo en algunos paises. Sé que Filipinas sin duda esta considerando eso muy en serio.
Colombia ha estado trabajando mucho en este tema también. Asi que yo diria que hay que tener
€s0 en cuenta si se hacen basquedas por Google, cosas para apoyar, cosas en las que
involucrarse. Eso es ciertamente algo que se debe considerar.
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SR. HELLER: Solo una acotacion rapida al margen, hay una novedad emocionante aqui en el
Hub. Hay un nuevo movimiento llamado el movimiento de contratacion abierta y el secretario,
que ha salido del Banco Mundial en los ultimos meses, trabajara desde esta comunidad a tiempo
completo. Asi que si se quiere hablar con gente que sea realmente experta en todo este
movimiento de la apertura de contratos con el gobierno, este es un buen lugar al que recurrir.

¢ Sus reflexiones finales, Secretario Auxiliar?

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Si, tal vez a partir de su comentario
provocativo. Realmente creo que tenemos las herramientas y los mecanismos para actuar sobre el
flujo de fondos adquiridos de manera corrupta a través del sistema internacional.

SRA. LOWE: Pero es lento.

SECRETARIO AUXILIAR MALINOWSKI: Bueno, también lo es cualquier investigacion
policial en una sociedad en la que rija el estado de derecho. Quiero decir, tenemos que recordar
que los Estados Unidos siguen siendo el centro neuralgico del sistema bancario internacional. Y
si se esta llevando a cabo una operacion que se inicia en Bélgica y termina en Nigeria, en
realidad no se esta necesariamente pasando por alto a los Estados Unidos, al contrario. Y por eso,
si tenemos una capacidad extraordinaria y por lo tanto, en mi opinién, la responsabilidad de estar
en el centro neuralgico de una campafa internacional contra la corrupcion. Para hacerlo bien se
necesita una base factica solida para la accion. Se necesita una buena inteligencia. Y €so no es
siempre facil. Somos una sociedad regida por el estado de derecho. No podemos simplemente
actuar por una corazonada de que tal o cual lider es corrupto porque es obviamente el caso.
Tenemos que tener pruebas, tenemos que actuar de la manera correcta. Pero cuando tenemos esas
pruebas y cuando tenemos la voluntad, creo que tenemos la capacidad, incluso sin algun tipo de
corte internacional multinacional que la tendria, aun cuando... si estuvieramos de acuerdo en que
seria una buena idea y decidiéramos avanzar en esa direccion, se necesitarian afios y afios para
llegar a un punto en que funcionara, mientras que nosotros tenemos las herramientas y los
mecanismos en estos momentos que podriamos aprovechar mas si optaramos por hacerlo.

SR. HELLER: Asi que esto podria continuar durante un largo tiempo, pero no continuara. Asi
que muchas gracias a todos por haber venido. Permitanme hacer algunos comentarios rapidos en
cuanto al rumbo de esta conversacion a partir de aqui. Nimero uno, si tienen mas preguntas,
habra una conversacion en linea. Asi que no olviden el hashtag, en Twitter en particular,
#StateofRights, para que podamos seguir respondiendo colectivamente a estas preguntas alli. El
video —estoy buscando estas notas— el video de la mesa redonda de hoy se archivara y habra
disponibles transcripciones en varios idiomas en humanrights.gov en los préximos dias. Asi que
gracias profundamente al Departamento de Estado por invertir en todo eso. Y para aquellos de
ustedes que vinieron hoy, una vez mas, muchas gracias por venir. Es realmente genial ver a
semejante cantidad de publico en este evento. Y debemos terminar con un gran aplauso tanto
para las cuatro personas aqui presentes, la mesa de los medios de comunicacion social que ha
trabajado arduamente tratando de recopilar todo esto, como para todos los demaés por hacer las
preguntas. Asi que gracias. ¢Por qué no terminamos con un aplauso y luego continuamos en
linea? Gracias a todos. (Aplausos.)
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