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شكرا لكم جميعا.  ومرحبا بكم في مركز الحكومة المفتوحة.  لمن لم يزر هذا المكان من قبل، أنتم تجلسون في  السيد هيلر: 

حكومية والشركات التي تعمل بشكل عام في قضايا مشاركة المواطنين والشفافية.  من المنظمات غير ال 29مكان مشترك بين 
وإذن مرحبا بمن لم يأت هنا من قبل.  ولمن سبقت له زيارة هذا المكان، مرحبا بعودتكم، وخاصة للمحاورين الأربعة 

 المشاركين معنا هنا.

بسرعة.  أنا ناثانيال هيلر، المدير التنفيذي لمنظمة النزاهة  أمامي نقاط الحديث الأساسية، وتوفيرا للوقت سأحاول أن أغطيها
التي تعمل هنا في المركز.  وبإسم فريق المحاورين، ووزارة الخارجية الأمريكية، أريد أن  المجموعات، وهي إحدى الدولية

تجري برعاية وزارة  الفعاليةذه أرحب بالجميع هنا في مناسبة أطلقنا عليها إسم "الحكومة من أجل الشعب: مكافحة الفساد."  وه
، ومنظمة الشفافية الدولية، ومنظمة النزاهة المالية الدوليةالخارجية الأمريكية وبتعاون وثيق مع البنك الدولي، ومنظمة النزاهة 

 .الدولية

سئلة مني إلى من ملاحظات افتتاحية مختصرة من كل واحد من المحاورين.  ثم سأقود حوارا ببعض الأ الفعاليةستتكون هذه 
المحاورين ردا على عروضهم، ثم سأفتح الباب للجمهور هنا وللمشاهدين والمستمعين على الإنترنت.  معنا فريق كامل سوف 

يرصد تغريدات تويتر، وبالنسبة للموجودين في عالم تويتر، نرجو منكم أن لا تترددوا في تقديم أسئلة في أي وقت باستخدام 
، وهو عنوان نشيط بالفعل، وإذن ابدؤوا باستخدامه حالما رغبتم في ذلك.  سوف تحال كل StateofRights#وسم (هاش تاج) 

على الموقع  متوفرة هيواليوم،  مرافقة لفعالية هذاهذه الأسئلة إليّ بواسطة هذا الجهاز السحري هنا.  وهناك موارد أخرى 
humanrights.gov/StateofRightsعاليةفال ه، في الأرشيف الرقمي لهذ. 

بداية يسعدني أن أستضيف توم ماليناوسكي هنا، وأنا متأكد أن الكل هنا يعرف عن سجله الطويل المتعلق بحقوق الإنسان 
الديمقراطية وحقوق الإنسان والعمل.  هذا مصدر سرور عظيم  شئونوالحوكمة والشفافية.  وهو الآن مساعد وزير الخارجية ل

 –معنا هنا اليوم.  وأعتقد أن الكل متحمس لسماع (ضحك)  وأنا حقا أشعر بالدغدغة لوجودك –لي.  فأنا كنت معجبا به من بعيد 
 نعم، بالضبط.  -(ضحك)  -فأنت لا تدغدغني بالفعل. ولكني متحمس لسماع  . (ضحك.)أشعر بالدغدغة على نحو مجازينعم، 

لمعرفة كيف أنكم جميعا  –أعرف أنك ستتحدث عن ذلك و –وسأنتقل إليك، توم، لكي تبدأ الحديث.  وفي الواقع أنا متشوق جدا 
لا، وكيف ترون  مفي حكومة الولايات المتحدة تحاولون الآن تأطير قضايا الحوكمة والفساد كقضية تمس حقوق الإنسان أ

 أنتقل إليك، ثم سنتوجه إلى الآخرين، وسأقدمهم في ذلك الحين. والآن دعني.  هاتين الأجندتينالتلامس بين 
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شكرا ناثانيال. شكرا لكم جميعا لحضوركم ومشاركتكم في هذا النقاش.  أعتقد أن لدينا عد وزير الخارجية ماليناوسكي:  مسا
جمهورا كبيرا في كل أنحاء العالم، عبر الإنترنت.  أعتقد مثلا أن هناك حفلة في ألبانيا لمشاهدتنا، لذلك أريد أن أوجه تحية إليكم 

 جميعا.

حقوق الإنسان والفساد هما نفس المسألة.  إنها ليست قضايا فإن الدول التي تبقيني ساهرا طيلة الليل،  ردا على سؤالك، في
، بل هي نفس القضية.  إذا كنت صاحب متجر فقير في نيجيريا مضطرا لدفع رشاوى لحماية مكانك في السوق متداخلةمختلفة و

لى الضرائب ويجري قتله مقابل ذلك، فأنت تواجه المشكلة نفسها ع للاحتيالأو رجل أعمال ثري في روسيا يكشف عن مؤامرة 
 بالضبط.

.  إنه السبب الذي يجعل الكثير من المركزي للعملمبدأ الوإذا نظرت إلى الأنظمة التسلطية في أنحاء العالم، تجد أن الفساد هو 
مة معا، لأنه يتطلب منك أن تكون فاسدا لكي تكون الحكام المستبدّين يتمسكون بالسلطة أصلا.  إنه الغِراء الذي يلحم هذه الأنظ

، وبفضل كونك فاسدا، سوف يعطي ذلك لسيدك الأعلى أمرا يمسكه ضدك، إذا سولت لك نفسك في أي وقت المقربينجزءا من 
ذين كما شهدنا مرات كثيرة في السنوات الأخيرة، هذا أيضا هو الأمر الذي يتمكن ال –أن تحوّل ولاءك عنه.  وهذا أيضا 

يحاربون من أجل الديمقراطية وحقوق الإنسان من جمع صفوف الجمهور حوله أكثر من أية قضية أخرى، سواء في تونس أو 
الشعبي لصالح الديمقراطية  الاحتجاجفي  –من بين كل المسائل الأخرى  –روسيا أو الصين أو بورما.  إنه الأمر الذي يتسبب 

 مساءلة.وسيادة القانون والحكومة الخاضعة لل

أن التركيز على الفساد وعلاقته مع إساءة  – أن ذلك أحد أهم المسائلوأعتقد أننا في إدارة أوباما قد أدركنا بوضوح أيضا 
لمواجهة انتهاكات حقوق الإنسان والأنظمة غير الديمقراطية، وذلك  – لإحداث الأثراستخدام السلطة هو أحد أكثر السبل فعالية 

لا يوجد أي تبرير للفساد في أية ثقافة سياسية أو مجتمع.  الكل يقول أنه ضد الفساد.  هناك أنظمة لديها أعذار لعدة أسباب.  أولا، 
 لاعتقال الصحافيين أو إغلاق الإنترنت أو القيام بأمور سيئة كثيرة أخرى، ولكن لا أحد يمكنه أن يبرر السرقة.  هذا أولا.

صفوف السكان أنفسهم الذين يحاول المستبدون أن يفرقوهم.  وإذن سواء كنت سنياّ  ثانيا، المعارضة للفساد تصبح عنصرا يوحد
 أمرا هذا سيكون نيجيريا، جنوب أو نيجيريا شمال من كنت وسواء  بينكم. يجمع أمرا هذا سيكون ،أو شيعيا في البحرين أو العراق

 بوتين. حكومة في فسادال من مستاؤون كلهم – روسيا في والليبراليون القوميون  بينكم. يجمع

 نظام عبر تسير الفساد أموال لأن مشروع، أمر هو الفساد ضد الدولي التحرك أن يدركون العالم أنحاء في الناس معظم أن وأعتقد

 مسرورين ليسوا العاديين الروسيين معظم أن باستمرار أظهرت روسيا في العام الرأي استفتاءات ومثلا،  الدولي. المصارف

 بالرضا قوي شعور إلى يميلون لكنهم فقط، والديمقراطية الإنسان حقوق مسائل في بلادهم على أجنبية حكومات طتضغ عندما

 الولايات أو لندن أو الفرنسية الريفيرا إلى مثلا أموالهم بتهريب يقومون أقوياء فاسدين أشخاص على جزاءات نفرض عندما

 المتحدة.

 وحلفاؤنا نحن كثيرة، بأمور نقوم نحن  جهودنا؟ نعزز أن يمكننا كيف – الإدارة في شديد بحرص فيه نظرنا أمر هذا وإذن

 مع للتعامل اعتمدناها التي والأدوات الآليات بعض أن أحيانا لاحظنا جميعا أننا أعتقد  ضعف. جوانب أيضا هناك ولكن وشركاؤنا،

 عندما جدا فعال بشكل نعمل ونحن  أجانب. قادة على غادرةم ضريبة كأنها العمل إلى تميل العالم أنحاء في ومتسلطة فاسدة قيادات

 أن يمكننا كيف هو الآن نواجهه أننا أعتقد الذي والسؤال  منصبه. لمغادرة طريقه في أوكرانيا في يانوكوفيتش مثل شخص يكون

 اللحظة. تلك تأتي أن قبل أكبر بفعالية نتحرك

 إنشاء صعوبة تزداد بحيث ،الانتفاع ملكية تشريعات حيث من نحن أساليبنا تنظيم – عنها نتحدث أن يمكننا كثيرة أمور وهناك

 الأدوات باستخدام أخرى، سلطة نطاقات في أكبر بفعالية الأمر ذلك مواجهة من نتمكن كي المتحدة الولايات في تمويه شركات

 بالفساد، مرتبطة أموال تدفق نكتشف اعندم المصارف مع والعمل للإبلاغ الأمريكيتين والخزانة العدل وزارتي لدى المتوفرة

 أننا وأعتقد  عليا. أولوية هذه  الجمهور. مستوى على الأمر هذا تحارب التي المدني المجتمع لمنظمات المساعدة تقديم إلى امتدادا

 المستقبل. في لنا بالنسبة أهمية تزداد سنراها
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 شكرا.

 اتسياس مدير – لمنصبك الرسمي العنوان أذكر لا عفوا، – وهي شاه، وتيشر إلى سننتقل الآن  توم. شكرا  ممتاز.  هيلر: السيد

 أوساط في معروفة شخصية شروتي العاصمة، واشنطن من هم لمن بالنسبة  المتحدة. الولايات في الدولية الشفافية منظمة في أقدم

 الشرائح. باستخدام تفضلي لذا القضايا، لهذه بالنسبة المدينة هذه

 الحوار ضيوف وزملائي ماليناوسكي، الوزير ومساعد الخارجية، وزارة أشكر  جميعا. لكم الخير وصباح را.شك شاه: السيدة

 النقاش. هذا في مشاركتكم على جميعا وأشكركم ،المحترمين

 أوساط في الفساد تقليص على تعمل المتحدة، الولايات في الدولية الشفافية منظمة وهي فيها، أعمل التي المنظمة تعرفون، كما

 وقد  الإنسان. حقوق أجل من بالكفاح مرتبط أمر الفساد مكافحة أن عملنا في وجدنا وقد  الدولية. والتنمية والحكومات الأعمال

 في منتشرا الفساد كان إذا مثلا،  المجال. هذا في بالتزاماتها والوفاء الإنسان حقوق حماية على الحكومات قدرة يقلل الفساد أن وجدنا

 بالأمن. التمتع في الحق للجميع تضمن أن يمكنك لا لشرطة،ا أوساط

 الأمم في الإنسان حقوق مكتب من واحدا إحصاءً  وجدت لكنني المحاورون، زملائي يقدمها قد الفساد عن كثيرة إحصاءات وهناك

 80 – مرة 80 العالم جياع عاملإط تكفي عام كل الفساد يبتلعها التي الأموال أن الإحصاء ويقول  خاص. بشكل النظر يلفت المتحدة

 تخيلوا. مرة،

 ومسائل الفساد بين الصلة فعلا وتبين العالم، في مناطق ثلاث من الفساد عن متنوعة حقائق تبين [باوربوينت]، شرائح ثلاث ولدي

 أنا. ألقيه كلام مجرد من أثرا أكثر ستكون الأمثلة هذه أن وأظن التنمية، وكذلك الإنسان، حقوق

 متعددة رياضية ألعاب أكبر ثالث لكنها الكومنولث، ألعاب عن سمع منكم كم أعرف ولا  فيه. نشأت الذي البلد وهي بالهند، لنبدأ إذن

  صاعدة. اقتصادية كقوة الهند على الضوء تسلط أن منها القصد وكان ،2010 في الهند في هذه الألعاب دورة جرت وقد  العالم. في

 القيام من متدنٍ  ومستوى والفضائح الفساد عن إخبارية بتقارير الألعاب تميزت فقد  تماما. ذلك عكس النتيجة كانت للأسف ولكن

 إنجازه تم الذي العمل نوعية وأن تكاليفهم، ضخموا قد تقريبا المتعاقدين جميع أن الهند في المركزية الرقابة لجنة وقالت  بالعمل.

  أيضا. بشرية كلفة هناك كانت ذلك، إلى إضافة  الأصلية. التقديرات أضعاف سعةت المطاف نهاية في الألعاب وكلفت  متردية. كانت

 كانوا عمال أطفال باستخدام المشاريع من كثير إنجاز وتم الألعاب، تشييد في عاملا، 150 من أكثر العمال، من عدد توفي فقد

  اليوم. في دولارات ثلاثة من أقل يكسبون

 أكبر وهي  الأرض. من المستخرجة الموارد في غني بلد نيجيريا تعرفون، كما  نيجيريا. العالم، في أخرى منطقة إلى الآن لننتقل

 نيجيريا تحتل للأسف ولكن  الفقر. ربقة من البشر ملايين ترفع أن بوضوح بإمكانها هذه النفط وثروة أفريقيا، في للنفط منتجة دولة

 حديثي الأطفال وفيات نسبة إن بل  مدقع. فقر في يعيش البلاد سكان ظمومع  البشرية. التنمية مؤشرات في جدا متدنية مراتب

 جدا. فقير بلد أيضا وهي بنغلادش، في نسبتها أضعاف ثلاثة هي نيجيريا في الولادة

 في ظهر بلد أوكرانيا  الدولة. أصول سرقة عن قليلا وأتحدث ماليناوسكي الوزير مساعد قاله ما إلى الشيء بعض أضيف أن وأريد

 من مفقودة دولار مليار 37 هناك أن أوكرانيا وزراء رئيس قال العام، هذا من سابق وقت وفي  الأخيرة. الفترة في كثيرا الأخبار

 أيضا رأينا وقد – بالفعل يبينّ هذا  دولار. 500 الأوكراني للمواطن الشهري الراتب معدل فيه يصل وقت في وهذا الدولة، خزائن

 وهذا  بريطانية. تمويه لشركة جزئيا مملوك أنه ووجدنا الباذخ، يانوكوفيتش قصر عن فوتوغرافية وصورا مختلفة إخبارية تقارير

 الفساد. تيسير في التمويه شركات تأثير فعلا يبينّ

 شكلب تعُتبر، وهي الدولي، البنك في المسروقة الأصول استعادة مبادرة منسق هو يعرفه، لا لمن بيسمي، جين  شكرا. هيلر: السيد

 أو 10 الـ مدى على الموضوع هذا تابع لمن – في أنه بمعنى معا، الأمور هذه من الكثير يجمع الذي الضروري الدولي الغِراء ما،

 القول ويجوز ،والجنوب الشمال دول في الدولية الفساد بقضايا يختص فيما إليها التوصل تم التي الكبرى الصفقة ،الأخيرة عاما 15
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 تحسين إلى نسعى سوف نعم، الجنوب دول قالت حيث مشابهة، ومبادرات المسروقة الأصول استعادة مبادرة هو يجمعها ما أن

 (ضحك.) جين. مهمة هي هذه وإذن  الأموال. استعادة في ساعدتمونا إذا الفساد قضايا في سلوكنا

 التي المبالغ على يعتمد راتبي حسنا، .)(ضحك الدعوة هذه على أولا شكرا بالأحرى، أو  المقدمة. هذه على شكرا بيسمي: السيد

 هذه لمناقشة رائعة فرصة أنها وأعتقد  الدعوة. هذه على شكرا أولا، إذن مزاح. مجرد هذا لا، – (ضحك) – وإذن نستعيدها

 القضايا.

 التنمية، وبين هنفس الفساد بين الواضحة الصلة هناك أولا، أقصد، مسموع). (غير و الدولي البنك عن قليلا أتحدث دعوني وإذن

 أخيرا البنك أصدر لقد  تونس. هي الآن لدينا الممتازة الأمثلة من أن أعتقد  قدمته. الذي التلخيص وأعجبني ذلك، عن تحدثت وأنت

 الاستيلاء نسميه ما هذا و  تونس. اقتصاد من بالمائة بثلاثين تتحكم النهاية في كانت علي بن أسرة أن على أدلة هناك أن تبين ورقة

 قدرة بذلك نعني العظيم، الفساد إلى ننظر عندما أننا أعتقد لكنني  البسيط. والفساد الأموال، نناقش أن يمكننا وإذن  الدولة. على

 ذلك. مواجهة يمكن وكيف الشخصية، لمنفعتهم الاقتصاد من الجزء بذلك التحكم على العموميين المسؤولين

 إذن  النامية. الدول من يأتي سنويا [دولار] مليار 40 إلى 20 بين أنه هي – قليلا فيها نختلف أن ويمكننا – لدينا المتوفرة والتقديرات

 بخدمات ربطها يمكن التي المنازل وعدد التطعيم، حالات عدد حيث من تحصيها أن يمكنك لا السبب، لهذاو  ضائعة. موارد هذه

 زاوية من عنه تتحدث كنت ما إلى يعود وهذا العقاب، من الإفلات لىع بالقدرة الشعور هناك ذلك كل فوق أنه أعتقد لكنني المياه.

 يدوم. أن يمكن لا أمر وهذا للخطر، معرضا يصبح الذي هو الاجتماعي العقد فإن ،الأوضاع هذه ففي .سياسية

 وأعتقد  الفساد. فحةلمكا الأوسع المجهود في كإسهام الأموال، ملاحقة وهي جدا، ضيقة زاوية من ذلك إلى ننظر نحن – نبدأ وإذن

 وإذن  مسموع). (غير هذا واقعيين، لنكن ولكن الفساد، من يخلو الذي المكان هو مكان أفضل أن على نتفق أن يمكن جميعا أننا

 هي السنوية التقديراتف جدا، جسيمة مهمة نواجه لماذا يبينّ واحد رقم إلى وأشير  ذلك. إزاء نفعله أن يمكننا الذي ما تصبح المسألة

 500 استعادة تمت الأحوال أحسن في أنه إلى تقديراتنا تشير ،2006 سنة ومنذ  سنويا. تختفي مليار 40 إلى 20 بين ما هناك أن

 على تجميدها تم التي للأصول الفعلية الاستعادة وبين يحدث أنه الجميع يقدّر ما بين عظيمة ثغرة وهناك  .مليار 2 وتجميد مليون

 استعادتها. أمل

 إذا فقط سينجح الجهد هذا  للتو. حديثه في إليها أشار توم أن أعتقد التي النقطة هي وهذه  الجهد. من المزيد نبذل أن جميعا ليناع وإذن

 للتحقق المزيد يفعلوا أن عليهم  المزيد. يفعلوا أن وعليهم – المالية وبالمراكز بالحكومات، يتعلق الأمر فإذن  عالميا. مجهودا كان

 فيه بما نشيطا ليس فبعضها – النامية بالدول يتعلق والأمر  الحالية. بالسهولة الفاسدة الأصول هذه يتسلم لا المالي منظامه أن من

 وعندما  هي. فسادها في التحقيق إلى السلطات دفع جدا الصعب  من هأن أعرف نعم،  العموميين. المسؤولين لملاحقة بالنسبة الكفاية

 من للتحرك طرق هناك ذلك، مع ولكن  الأمر. هذا في الكثير إنجاز بالإمكان يعود لا الدولة، ىعل كامل استيلاء هناك يكون

  حاليا. يجري مما بكثير أكثر إنجاز بالإمكان أن أعتقد لذلك  المدني. المجتمع به يقوم أن يمكن الذي الدور إلى هنا وأعود الخارج،

 المالية، المراكز في الشفافية المالية، المراكز في نناقش نحن مسموع) (غير ما حد وإلى اليوم نناقشها التي القضية إلى وأعود

 الفعلية. الاستعادة حيث ومن الوقاية حيث من الجهود هذه في الأساس ركن بالتأكيد هي الانتفاع وملكية

 خاصة الأعمال، قطاع جانب من الجهود تعبئة من امتزايد قدرا نرى أننا وأعتقد  المزيد. يفعل أن الأعمال قطاع على يجب ثانيا،

 قطاع ومجموعة  التحرك. إلى يدفعهم مما عليهم مفروضة ضريبة فعليا يشكل الفساد أن أساس على القول، لي جاز إن الصناعة،

 يجب هنا واحد لاعب ولدينا  جدا. به نرحب أمر وهو الموضوع، هذا على تعمل أخذت ]الاقتصادية[ العشرين الدول من الأعمال

 إلى اللوم أصابع توجيه ليست المسألة  المالي. القطاع دور هو ما المالي، القطاع وهو منهم، المزيد نسمع أن نريد أو – اعلين

 جانب من الجماعي التنظيم في نقص هناك يزال لا أنه أعتقد لكنني  حقيقيا. جهدا ويبذل الكثير، يفعل منهم الكثير أن وأعتقد البنوك،

 الفساد. عوائد اكتشاف في المشاركة يمكنهم وكيف به القيام يمكنهم ما بخصوص المالي القطاع

 حيث ومن الأمر، بهذا والتوعية للدعوة بالنسبة أعني الأصول، استعادة نظر وجهة من أننا، وأعتقد  المدني. المجتمع دور هناك ثم

 زاوية من بالمزيد القيام بالإمكان أن وأعتقد  ني.المد المجتمع جانب من والتحرك التعبئة من كبيرا قدرا نرى الفساد، ضد الوقوف
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 من مزيد وفتح التحقيقات، من بمزيد المطالبة عليهم البلاد، في ما شيء حدث إن أنه بحيث والتوعية الدعوة أولا،  الأصول. استعادة

 القضايا.

 مهما دورا المدني المجتمع لعب حيث – اجد جيد مثال وأوكرانيا – دولا رأينا وقد  والفضح. بالاكتشاف يتعلق الثاني والعنصر

 ذلك رأينا وقد  حقيقية. قضايا في المدني المجتمع يعمل حيث فعلا، للاهتمام مثير توجه هو الآن متزايد بشكل نراه ما ولكن  للغاية.

 القضاء بجان من التحرك أجل من الضغط فيه يمكن آخر لمجا هذا أن وأعتقد  مسموع). (غير دول في خاصة دول، عدة في

 شكرا.  .أكبر بشكل فيه ننظر أن ويجب الجنائية والعدالة

 النزاهة منظمة في الحكومية شئونلل ومدير قانوني مستشار وهي لاو، هيثير آخرا، ليس وبالتأكيد أخيرا  جين. شكرا، هيلر: السيد

 اسبوعي بشكل الآخر للشخص مقصودة مكالمات يتلقى منا كلا أن مع ،الدولية النزاهة بمنظمة مرتبطة ليست وهي ،الدولية المالية

 .تقريبا

 أصدقاء. أننا الحظ حسن من لاو: السيدة

 هيثير. يا تفضلي  القضايا. بهذه المعنية الأوساط في جدا معروف آخر وجه والآن (ضحك.) نعم هيلر: السيد

 معكم للحديث رائعة فرصة هذه  العالم. ولح الإنترنت طريق عن الجميع وأحيي هنا، أكون أن جدا يسعدني  شكرا. لاو: السيدة

 حقيقيا. نقاشا نبدأ كي أسئلتكم بعض أتلقى أن وآمل اليوم

 أرقامنا بسبب الأولى بالدرجة معروفون نحن  العاصمة. واشنطن في هنا ومقرها ،الدولية المالية النزاهة تسمى منظمة في أعمل أنا

 كتدفقات وحدها النامية الدول تغادر دولار تريليون إلى مليار 850 نحو هناك أن نقدّر فنحن  المشروعة. غير الأموال تدفق عن

 أن يمكن كان أموال وهي  المال. من مدمرة كمية إنها  جدا. هائل مبلغ هذا  سنة. كل مشروعة غير أموال أو مشروعة غير مالية

  محليا. دخلا فعلا تحقق بأساليب عليها الضرائب فرض يمكن كان أموال وهي  نموا. تخلق كي النامية الدولة اقتصاد داخل تعمل

 محرّك وهي ضخمة، مشكلة بالفعل فهي  الحكومات. خزائن من نقلها يجري أو مغادرة أو هاربة تكون أن يمكن أموال أيضا وهي

 العالم. أنحاء كل في للفقر بالتأكيد

 به نقوم ما على تطلعوا أن ويمكنكم  للعموم. متوفرة بيانات هيو الدولي، النقد وصندوق الدولي البنك بيانات على تعتمد أرقامنا إذن

 ذلك من بالمائة 20 نحو أن لكم نقول أن يمكننا بياناتنا، من  جزئين. إلى ينقسم عملنا أن الواقع لكن  تقاريرنا. في به نقوم وكيف

 تشمل ذلك أساليب بعض ولكن  ذلك. يحدث كيف بالضبط نبينّ أن يمكننا ولا العالمي، الاقتصاد من ببساطة تختفي أموال هو الرقم

  الحكومة. خزائن من بالفعل تؤخذ أموال أو آخر، مكان في سجلات في تقيدّ لا لكنها ما مكان في تدُفع ربما التي الرشاوى مثل اأمور

 المالي النظام في غامض بشكل تختفي لكنها ترُسل، التي الدولية البنكية الحوالات البنكية، الحوالات نرى، دعونا ،هو آخر وأسلوب

 الرقم. ذلك من بالمائة 20 نحو يشكل وهذا  يوميا. تحدث أمور هذه  الدولي.

 ما الأمر حقيقة في نستخدمها، التي البيانات مجموعات على بناء هي، المتبقية بالمائة الثمانون  المتبقية؟ بالمائة الثمانون هي ما

 من الآخر الجانب مع تتماشى لا معينة سلعة في دولي تجاري تبادل فاتورة تكون عندما وهو  مضللة. تجارية فواتير يسمى

 لكن  يهم. لا تجارة، مجرد إنها تقول، والناس ،الدولية التجارة عن فقط نتحدث هنا ونحن  للإهتمام. مثير مفهوم حقا وهذا  المعاملة.

 مضللة. تجارية فواتير وجود إلى تدعو أسباب ثلاثة فعلا هناك

 هو باختصار المضافة، القيمة ضريبة أو الدخل، ضريبة من أو الجمارك من تهربا ذلك كان سواء الضرائب، من التهرب هو ولالأ

 محاولة بالفعل فهي  العالم. حول تنتقل مشروعة غير أموال حركة وتمويه إخفاء محاولة هو الثاني السبب  الضريبة. من تهرب

 التجارة عوائد مع الخ. المخدرات، جرائم وعوائد الرشوة، لعوائد خلط عملية وهي المعاملات؛ هذه على للتستر التجارة لاستخدام

 الأخطاء وهذه أخطاء. يرتكبون البشر  البشري. الخطأ هو طبعا الثالث السبب  الأموال. هذه حركة تظهر لا بحيث المشروعة
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 لا أن بإمكاننا أن أعتقد لذلك العالمي؛ الاقتصاد في سنويا دولار مليار 800 بقيمة الفواتير في تظهر لا لكنها  الفواتير. في تظهر
 العامل. لذلك كبيرا اهتماما نولي

 العشرين أن يعتقدون قد هنا القاعة في الموجودين معظم أن وأعتقد .80-20 بنسبة موزعة الأموال  أمامنا. الحال هو هذا وإذن

 نتحدث عندما فيه نفكر ما فهذا الحكومة، خزانات من تؤخذ التي والأموال شاوى،الر دفعات هي ،بالمائة العشرين معظم أو ،بالمائة

 هذا هل  المضللة؟ التجارية الفواتير تلك ،بالمائة الثمانين عن ماذا ولكن  تعريفنا. في موجود وهذا  فساد. هذا صحيح، الفساد. عن

 وزير مساعد أن والحقيقة  .الآن الموضوع هذا عن حدثونيت كثيرين أن وأعتقد القضية، هذه حول الآن قائم نقاش هناك فساد؟

 إذن فهو  العالم. حول التجارة أو الأموال حركة وكذلك الإنسان، وحقوق الفساد بين المالية الروابط بعض إلى أشار الخارجية

 حاليا. جارٍ  نقاش بالتأكيد

 التعريف ولكن – جدا ضيقا سيكون لأنه طبعا القانوني التعريف ليس – الفساد تعريف إلى ونظرنا الوراء إلى خطوة عدنا وإذا

 يكون وأن الأخلاقي، والفساد والتلاعب الاحتيال النزيهة، غير أو الفاسدة الإجراءات مثل أمورا نجد – للفساد عموما المقبول

 ئة،ابالم الثمانين تلك كل أن تأكدةم وأنا  وملتوية. الأمانة، إلى وتفتقر نزيهة، غير ممارسات بارتكاب مذنب أنه يعني فاسدا الإنسان

 ذلك ضمن بوضوح تقع أمور هي المشروعة، غير الأموال حركة على التغطية وتلك الضرائب، من بالتهرب المتعلق الجزء ذلك

 كذلك؟ أليس للفساد، التعريف

 التجارة نظام إلى بالنظر عنه تحدثن الدولي، المستوى على الفساد عن نتحدث وعندما  فعلا. الأساس هذا على بالأمر نفكر لا لكننا

 هل أعتقد. لا الرشاوى؟ بخصوص ذلك نفعل أن يمكننا هل ولكن  صحيح. ،الدولية التجارة لممارسات تعديلات ووضع العالمي

 من النوع بذلك الأمر يتعلق عندما ذلك نفعل لماذا وإذن  أظن. لا الخزانة؟ من المسروقة الأصول بخصوص ذلك نفعل أن يمكننا

 كي هنا أثيره أن أردت وأمر نناقشه، أن يجب أمر هذا وإذن  الفساد؟ من الفئة تلك في بوضوح نضعها لا لما  التجارية؟ الممارسات

 الناس. فيه يفكر

 فرنسي مصرف وهو أخيرا، حكم فيها صدر قضية هي باريباس بي.إن.بي. بنك قضية مثلا،  الإنسان. حقوق مسألة إلى وأعود

 الولايات فرضتها التي الجزاءات من التهرب بسبب دولار مليار 8.9 تبلغ غرامة للتو المتحدة الولايات عليه فرضت ضخم

 السودان على الجزاءات هذه فرضنا نحن  للسودان. بالنسبة فرضناها قد كنا التي الجزاءات تلك ذلك في بما – ذلك في بما المتحدة،

 الدولارات نرى أن نريد لا أننا المتحدة الولايات نظر وجهة وكانت جماعية، دةإبا عمليات في متورطة كانت السودان حكومة لأن

 الجماعية، بالإبادة تقوم التي الحكومة تمويل نمنع كي منا محاولة وكانت  الجزاءات. فرضنا لذلك  الأنشطة. تلك تدعم الأمريكية

 صحيح. كبيرة، إنسان حقوق قضية جدا، مهمة مسألة وهي

 بما السودان، في طرف أي مع الأمريكي بالدولار معاملات تجري أن بإمكانها ليس العالم أنحاء في البنوك أن هو كذل يعنيه ما وكل

  بالدولار. ليس ولكن شاءت، إذا الياباني، والين الإسترليني، والباوند باليورو، معاملات تجري أن بإمكانها وأن  الحكومة. ذلك في

 في القسم ذلك وكان  عملهم. كلفة إلى الكثير سيضيف ذلك لأن بذلك، يلتزم أن يريد لا أنه ريباسبا بي.إن.بي. بنك في قسم قرر ثم

 ومجموعة  التجارة. تمويل مجموعة هو المالية، الجزاءات من للتهرب الذكي المعقد الأسلوب هذا نخترع سوف قال الذي البنك،

 هذه وكانت السودانية، الحكومة مع الأمريكي بالدولار معاملات راءإج عن الامتناع تتحمل لم التي المجموعة هي التجارة تمويل

 أخرى. أطراف بين من السودانية الحكومة مع المعاملات

 لذلك الأهمية بتلك الأمر وكان  والجزاءات. والفساد، الإنسان، وحقوق التجارة، وتمويل التجارة، بين العلاقة أهمية يبينّ إذن وهذا

 .السياق ذلك على مثالا كميعطي فقط فهذا  البنك.

 بعد لما المستدامة التنمية أهداف في إضافي هدف لوضع الضغط نحاول الدولية المالية النزاهة منظمة في أننا بالقول هنا وسأختتم

 نضمي أن ونأمل  .2030 سنة بحلول بالمائة 50 بنسبة بالتجارة المرتبطة المشروعة غير المالية التدفقات تلك تقليص وهو ،2015

 أن ونأمل وللفساد، الإنسان، ولحقوق للتنمية، الأهمية غاية في قضية هذه لأن هدفا، هذا نجعل كي للضغط العالم أنحاء في الناس لنا

 وأشكركم. الآن، لدي ما كل هذا ذلك. في الناس يؤيدنا
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 الأسئلة. من سريعة جولة أول أطرح يك الحوار، مدير مقعد أستغل سوف  الإفتتاحية. الملاحظات على للجميع شكرا هيلر: السيد

 عليكم أطرح أن أود  أسئلتي. في أختصر أن وسأحاول  العالم. أنحاء من الأسئلة بعض على للرد وفيسبوك تويتر عالم إلى سننتقل ثم

 سيئ، الفساد – ماسالح من كبيرا قدرا الآن حتى سمعنا  عليه. يجيب أن يريد ما منها يختار أن منكم لكل ويمكن  صعبة. أسئلة ثلاثة

 وأشير صعوبة الأمر أزيد دعوني  ذلك. على يوافق بأسره العالم في الجمهور أن وأعتقد هنا، الجمهور كل  الخ. الخ. بالنمو، ويضر

 --- إلى

 .كل شخصليس  مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:

د الأمر صعوبة وأقلب في تفاصيل الأمور.  إذن .  وإذن دعوني أزيأعتقد أننا جمعنا معظمهمصحيح.  معظمهم،  السيد هيلر:
أسطورة النمو.  وهناك بعض البيانات والدراسات والبحوث التي تبينّ أن الفساد يمكن  هي، أولها هي الخيارات -السؤال الأول 

ت حكم سوهارتو، أن يشكل عائقا أمام النمو، ونعم نواجه صعوبة كبيرة في تفسير نماذج استثنائية مثل الصين، وإندونيسيا تح
هذه  نوضحوكثير من دول جنوب شرق آسيا في الستينات والسبعينات والثمانينات، ورواندا وسنغافورة اليوم.  إذن كيف 

؟  إذن هذا أحد يقبلها أم لاعلى المجتمع الدولي أن هل يتعين ؟  هل هذه مجرد استثناءات وعلى ذلكالتناقضات؟  ما هي الإجابة 
 الخيارات.

و، مساعد وزير الخارجية تحدث عن التأثير الذي يمكن أن يحدثه الفساد في لحظات سياسية حرجة في تحول البلاد.  الثاني ه
، بحيث يتفكك الغراء فعلياولكن ماذا يحدث في أعقاب ذلك؟  إننا ننظر إلى مصر وأوكرانيا اليوم، حيث انهارت الأحوال 

إلى أي مدى يمكننا أن نعتمد على الفساد كمحرك للتعبئة الجماهيرية من أجل ويتبخر بسرعة في بعض الدول، وليس فيها كلها.  
؟  هل نضع أنفسنا في موقف يقود إلى الإحباط والفشل في المرحلة اللاحقة، توقعاتنا أكثر من اللزومر السياسي، وهل يالتغي

 الثاني.عندما نعود إلى نفس النوع من الخلافات التافهة القديمة؟  إذن هذا هو الخيار 

 وأقصد – الدول من عدد في نفسها الأمريكية الخارجية السياسة توجه على الخلاف ذلك إلى الجميع يتطرق لو أود – هو الثالث

 ورأس والوقت المال من الكثير ننفق حيث – كثيرة أخرى دول في ولكن والعراق، أفغانستان في مشهورة مشكلة إلى تحول ما بذلك

 رئيسية كأداة الرشوة تستخدم وبالفعل، ذلك، ومع والشفافية الفساد مكافحة قضايا أجل من الضغط في اسيالدبلوم السياسي المال

  التناقضات؟ هذه بين نوفق فكيف نحن، لنا التابعة تلك ذلك في بما العالم، حول الاستخبارات هيئات أدوات عُدة في رئيسي وعنصر

 البلد ذلك في المركزية الاستخبارات وكالة محطة رئيس يدخل دقائق عشر بعد ثم الفساد، مكافحة عن عمل ورشة إلى نأتي وعندما

  مبالغة. ليست هذه – وأنا  الأمور. به تجري أن يفترض الذي الحقيقي الأسلوب هو هذا أن تنسوا لا ويقول بالنقد مملوءة حقيبة ومعه

 كثيرة. أماكن في العمل أسلوب هو هذا

 حق لها سيكون وإذن المتحدثين، آخر كانت هيثير  عليها. للتعليق عليكم أسهل أيها تختارون أترككموس صعبة، أمور كلها هذه وإذن

 (ضحك.) تفضل. الثلاثة، الأسئلة هذه من أي على بالإجابة يبدأ من أول تكون أن رغبت إذا الوزير، بمساعد وسأبدأ  آخرا. الكلام

 المركزية. الاستخباراتشرة على السؤال الذي أشار إلى وكالة سأبدأ بالرد مبا مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:

 عظيم (ضحك.) السيد هيلر:

دعوني أجيب على أكثر من سؤال واحد.  أولا، بالنسبة للإحباطات التي نواجهها في  مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:
 تنجح دائما.  وقد انطبق هذا القول دائما، وسيظل نعم، هي لا –الدول التي شهدت ذلك النوع من الحركات والتي لا تنجح دائما 

، وهو يقول أن سئم منه رفقائيينطبق دائما. وهو ينطبق أيضا على كل قضية في السياسة الخارجية نعمل فيها.  لدي تشبيه ربما 
ضرباتك الصائبة هو دبلوماسية حقوق الإنسان، وفي الواقع كل السياسة الخارجية، تشبه لعبة البيسبول، حيث إذا كان معدل 

 اللاعبين. شهر، ستصبح من أ0.300
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وإذن، ستكون هناك حالات مثل مصر، حيث تبدو الأمور في حالة ثورة بالمعنى الفعلي، ثم تعود إلى ما كانت عليه أصلا. ولكن 
لتي قامت إلى هناك أيضا قصص نجاح أخرى أو احتمال النجاح مثل تونس، وأيضا مثل بورما، على ما نأمل، حيث الحركات ا

أفضل، إلى حكومة أنظف قليلا، مع  شيءتقود فعلا إلى  والاقتصاديالشعبي الشديد من الفساد السياسي  الاستياءحد ما بسبب 
أن الحكومات يديرها بشر، وأننا لسنا خالين من العيوب وأن المشاكل لا يتم حلها بالكامل نهائيا.  وإذن أنا  الاعتبارالأخذ بعين 
 صص النجاح هذه.أنظر إلى ق

وبالنسبة للتناقضات في السياسة الخارجية الأمريكية، مرة أخرى، الحكومات يديرها بشر، ونحن جميعا نعج بالتناقضات.  لكنني 
كما  –أعتقد أن الأسلوب الذي يمكننا من حل بعض هذه التناقضات هو الإقرار بصدقٍ بأن هناك أوقاتا نضطر فيها إلى التعامل 

نضطر فيها إلى التعامل وعقد صفقات مع حكومات لا تفي بتوقعاتنا ومثلنا العليا في  –آخرون في الإدارة أقر الرئيس و
مجموعة واسعة من المجالات.  ولكن يمكننا في الوقت نفسه أيضا أن نستخدم أدوات تم تصميمها لإنفاذ قوانيننا وقيمنا.  ثم مهمة 

 ضات قد تنشأ. تناق ةالدبلوماسيين هي محاولة التعامل مع أي

ذات طبيعة محايدة، مثل آليات إنفاذ القانون الخاضعة  فإن الكثير من الأدوات والآليات التي لديناوبالنسبة لمكافحة الفساد، 
لإشراف مسؤولين مهنيين في وزارة العدل، وفي وزارة الخزانة، وفي أجزاء من الحكومة الأمريكية ليس لها طابع سياسي، 

ها أن تؤدي عملها بأسلوب بعيد عن السياسة سوف تؤدي عملها بأسلوب بعيد عن السياسة، حتى ولو أدى وهي جهات لو قيل ل
ذلك إلى خلق صعوبات أمام الدبلوماسيين والذين يقومون بجوانب أخرى من سياستنا الخارجية.  وهذا أمر جيد؛ هذه التناقضات 

 اهل هذه المشاكل باستمرار.ظاهرة صحية.  وأنا أحبذ ذلك مقارنة بالسياسات التي تتج

 شكرا. شروتي، أي سؤال تختارين؟ السيد هيلر:

سوف أختار سؤالك عن مصر ودول معينة مثل الصين وسواها، ولكن بشكل أخص بشأن مصر، حيث قلت أن ما  السيدة شاه:
ها، الصين ومصر وبعض بدأ كحركة مناهضة للفساد قد تهاوى واضمحل مع مرور الوقت. ولكن بالتأكيد الدول التي أشرت ل

الدول الأخرى، توجد بينها جوانب شبه. وأعني هنا قمع وإسكات المجتمع المدني.  وكي تتمكن من الحفاظ على حركة مناهضة 
الفساد، تحتاج إلى أكثر من مجرد فورة غليان أو بداية ثورة.  تحتاج إلى بيئة تمكينية، إلى حماية للذين يفضحون الفساد، 

لحقوق المجتمع المدني، وأيضا إلى تمكين المجتمع المدني.  وأعتقد أن هذا الأمر يميز بعض الدول الأخرى  واحترام حقيقي
 التي كانت أكثر نجاحا من سواها.

 في ساعد قد الفساد أن على أوافق لا وبالتأكيد الهند، في نشأت أنا والنمو، الفساد بين ربطتَ  عندما أيضا أضيف أن أردت لكنني

 إلى تفتقر معينة دول إلى النظر إن  للنمو. الزخم بزيادة فعلا تقوم الفساد مكافحة أن اعتقد أنا الدول. بعض اقتصاد في موالن تحقيق

 الأخيرة، الخمسة أو الأربعة الأشهر في وحتى  جدا. منحرفة زاوية من النظر هو أخرى، ودول الصين مثل النشيطة، الديمقراطية

 مناهضة رسالة أساس على بالفعل ذلك وكان فعلا جديد حزب الحكم إلى وجاء فعلا جديد زراءو رئيس الهند في أصبح عندما

 النقطة. هذه عند وسأتوقف الأخيرتين. السنتين في عليه كانت مما أعلى إلى ترتفع الهند في النمو نسبة شهدنا للفساد،

 جين؟  هيلر: السيد

 للفساد بالنسبة  أسهل. ذلك وسيكون  البيرقراطي. السؤال على جيبأ سوف لذلك دولي، بيرقراطي موظف أنا بيسمي: السيد

 أثر هناك نعم، أنه، نفترض جميعا أننا هو العناصر أحد أن وأعتقد فيه، ننظر أن يجب أمر هذا أن أعتقد  تعليقان. لدي والنمو،

 عن ،اقتصادية نظر وجهة من كافيا اهتماما أولينا أننا أو ، بالضبط نفهم أننا من متأكدا لست ولكنني  استثناءات. وهناك سلبي،

 الشأن. هذا في يجري العمل من مزيدا هناك أن أعتقد لذلك  القنوات. هي وما ،المحرّكة الدوافع ماهية

 القضايا، هذه إلى ننظر عندما الفساد، بمكافحة المعني العامل والفريق العشرين، الدول مجموعة سياق في أنه، للإنتباه الملفت ومن

 أكبر بتفصيل تحليل على والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة مع حاليا نعمل  ونحن  الماضي. العام صدر تقرير هناك انك

 أن أعتقد إذن الأرض). باطن (من الاستخراجية الصناعات مثل النامية، بالدول حقا  حرج وضع في وبعضها الأساسية، للقطاعات
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 من بدلا النقاش هذا نجري أن المفيد من أن وأعتقد الحالات، بعض في متوقعة غير نتائج إلى هذا يؤدي وقد العمل. من مزيدا أمامنا

 نغفله. أو نؤجله أن

 أحيانا حيث أيضا، النمو توزيع إعادة حيث من العوامل هي وما إليه، ننظر الذي الزمني الإطار هو إضافيا عنصرا هناك أن وأعتقد

 النمو من أقل نسبة على ربما ينطوي تونس في اجتماعي عقد هناك كان حيث ، التونسي موذجالن إلى النظر إلى يدعوني ما وهذا –

 انفجار آنذاك ظهر الإجتماعي، العقد ذلك وتهاوى الدولة على الاستيلاء تضاعف عندما وفجأة ع،يالتوز من أوسع قدر ولكن

 فيها. النظر علينا يجب التي الأمور هي هذه إذن  سياسي.

 إدارة وهو جميعا، يواجهنا واحدا عنصرا هناك أن أعتقد الأخرى، أسئلتك في السياسية الزوايا بعض إلى التطرق ندو من والآن،

 التوقع من نوع هو نراه ما – الأصول لاستعادة بالنسبة ذلك رأينا لقد أقصد، – ذلك شابه وما النظام يتغير عندما أراه وما  التوقعات.

 التطلع من النوع ذلك وجود جدا المهم من أن وأعتقد  يحدث. لن هذا ولكن  وضحاها. عشية بين مثاليا سيصبح شيء كل بأن

 لقد الجميع سيقول فورا، مثالية الأمور تصبح لم إذا أنه هو السلبي الجانب أخرى، ناحية من ولكن  الزخم. من النوع ذلك واستخدام

 وفي زمني أفق في جهودنا كل نضع أن فعلا المهم من هأن وأعتقد  المجهود. تبرر لا فالنتيجة المحاولة عن نكف أن ويجب فشلنا

 ذلك، سبب وتفهم ينجح، لم الذي ما إدراك مع ولكن توم، قال كما النجاح، قصة أساس على البناء على والقدرة والإصرار المثابرة،

 المثابرة. إلى يحتاج طويل أعمال وجدول المدى طويلة عملية إنها يقول الذي العنصر ذلك تفهم هو المهم ولكن  جدا. مهم فهذا

 هيثير؟ هيلر: السيد

  (ضحك). الأمريكية. الاستخبارات وكالة عن السؤال من أقترب أن حتى أحاول ولن قيل، مما كثير مع أوافق نعم، لاو: السيدة

 أنها أعتقد التي الطويلة واللعبة النمو، قضية عن سأتحدث لكنني  بصراحة. الوكالة، تلك في أنا ملفي يحتويه عما أحيانا أتساءل

 العوامل من متنوعة بمجموعة تفسيرها يمكن الوقت من فترة امتداد على المدى قصيرة المكاسب إن هنا. المهمة المسألة

 نمو وفي الموضوع، في مؤثرة أخرى أمور هناك  عدمه. أو الفساد وجود على تقتصر لا الاقتصادية شئونفال  .الاقتصادية

 الأسواق.

 بالتأكيد الاستقرار يزعزع وهو  .الاستقرار زعزعة إلى يؤدي الفساد أن وهو أظن، ما على للجميع، واضح هو ما سأقول لكنني

 على فعلا يؤثر وهذا  .الاستقرار زعزعة في أثره زاد كلما والمجتمع الاقتصاد في وتغلغل الفساد كثر وكلما الطويل، المدى على

 دعونا أقول، أن أريد  .الاستثناءات عن أتحدث أن أريد لا لذلك أيضا. الوقت مرور مع الخ، اشر،المب الأجنبي الاستثمار حجم

 ما. حد إلى لنرى، ننتظر

 وضع إلى يؤدي ذلك كان إذا وما للفساد، المناهضة الكبيرة والانتفاضات السياسية الثورات نوع لموضوع بالنسبة أيضا، أقول كما

 قائلا ويقف الشعب ينهض السياسية، الانتفاضات من وضع هو يحدث ما  حدة. على دولة كل على يدبالتأك سيتوقف أمر هذا أفضل،

 السياسي الفراغ نوع هو وما ذلك، بعد يحدث ماذا هو: السؤال لكن  صحيح. التغيير. نحو دفع حركة إنها – [الفساد] هذا يكفي لا،

 لذلك؟ نتيجة ينشأ الذي

 أكثر النتيجة تكون سوف السياسي، الفراغ ذلك في بإيجابية يقودوا أن يمكنهم وأقوياء، بيونوإيجا جيدون أشخاص لديك كان إذا

 أن "يجب ليقولوا: الأشخاص وقوف بقوة أفضل أزال لا لي، وبالنسبة  سلبية. أكثر النتيجة ستكون كذلك الأمر يكن لم وإن  إيجابية.

 في الناس لمشاركة الأساس وخط النبرة ويرسي الأسواق شكل يحدد ذاوه مجتمعي." في الأمر هذا يتوقف أن يجب الفساد؛ يتوقف

 يومي. أساس على لهم يحدث ما وفي حكومتهم

 هاش أو وسم باستخدام الأسئلة توجيه يمكن أخرى ومرة  وفيسبوك. تويتر من رقميا الواردة الأسئلة إلى الآن سننتقل  هيلر: السيد

 الواضح من  الحقيقي. الوقت في الرد سأحاول  العنوان. هذا عبر الأسئلة إرسال تواصلوا أن ونرجو  .STATEOFRIGHTS# تاج

 .للاهتمام إثارة أكثر أراها التي الأسئلة وأنتقي أخرى مرة موقعي سأستغل لذلك هنا، تغطيته من نتمكن أن من أكبر الأسئلة عدد أن
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  التمكينية. البيئة وهو شروتي، عنه تحدثت شئ من ينبع وهو – نالبحري في "علي" من سؤال هذا – باختيار ما بطريقة نبدأ لا لماذا

 يحارب أن للمرء يمكن كيف والأثرياء، المتنفذون ويحكمه فاسدا أصبح قد نفسه الجنائية العدالة نظام كان إذا  هو: "علي" سؤال

 لديه من هناك كان إن لمعرفة متشوق وأنا  التمكينية. البيئة من جوانب عدة على الأشكال من بشكل ذلك تطبق أن ويمكنك  الفساد؟

 أو ملتويا نفسه النظام يصبح عندما ولكن دول، عدة في الواقع هذا مكافحة على عملتم جميعا أنكم وأعتقد  فعل. ردود أو أفكار أية

 آنذاك؟ فعله يمكن الذي ما توم، تحدث كما محايد، غير عمومية خدمة نظام يجعله بشكل يعمل

هذا ما يحدث دائما تقريبا، لأن الفساد هو نظام ملتو ومتحيز ضد الأشخاص الذين حسنا،   مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:
عندما تحارب الفساد المتجذر في بلد ما، سوف تواجه هذه المشكلة  لذلك، بداهةً،يريدون أن يتصرفوا وفق القواعد الصحيحة.  

عبر منظمات المجتمع المدني، وقد تنظم مجتمعك لفضح الفساد من خلال  –إن أمكن  –عمل بالضبط.  إذن ما هو الحل؟ قد ت
، ومن خلال الصحافة.  وقد تقوم بتنظيم حملات.  وقد تصوغ تحالفات مع آخرين في مجتمعك قد لا الاجتماعيوسائط التواصل 

 معك على أن الفساد يجب أن ينتهي. يتفقونلكنهم  شيءمعك على كل  يتفقون

وطبعا، نحن جميعا ندرك أن من السهل أن نقول هذا الكلام، وفي مجتمعات كثيرة، إذا حاولت القيام بأي من هذه الأمور التي 
أننا لسنا متواطئين  من ذكرتها، ستواجه اضطهادا شديدا للغاية.  وهنا يأتي دور يلعبه المجتمع الدولي على الأقل من أجل التحقق

لتي وصفتها للتو، أن نتحقق من أن الأشخاص الذين يسرقون مبالغ كبيرة في هذه الدول لن يتمكنوا من الدول ا مثل مع الفساد في
تخزينها في بنوك وأملاك وأصول في مجتمعاتنا نحن من دون تدخل مؤسسات إنفاذ القانون لدينا، والتي نأمل أن تكون خالية من 

 يجدون أنفسهم في هذا الوضع. الفساد.  وهذا أقل ما يمكننا القيام به من أجل الذين

أن بإمكانك أن تستند كذلك إلى المجتمع المدني دوليا.  فقد يكون من الصعب عليك أن تتحرك  أيضاأضيف أحب أن  السيدة لاو:
كمجتمع مدني في بلدك، ولكن إن كانت لديك أدلة جيدة على أمور محددة تجري، فهناك منظمات مثل "الشاهد العالمي" قد يكون 

في دول مختلفة قد تستطيع ذلك؛ وهناك منظمة "هيومان رايتس ووتش."  الدوليةكانها إجراء تحقيق، مثلا؛ ومنظمة الشفافية بإم
هناك مجتمع دولي حقيقي في ما يتعلق بهذه الأمور، وإذا تمكنت من الحصول على نوع من الأدلة أو قضية مقنعة،  –وهناك 

لدينا وحدة مختصة  –عرف بالتأكيد أن وزارة العدل هنا في الولايات المتحدة يمكنك أن تخاطبهم.  وأضيف كذلك أنني أ
ما، سيكون هذا أمر تود  شيءبالسرقات الحكومية تنظر إلى الأصول المسروقة تحديدا.  فإذن إن كانت لديك أدلة متينة على 

.  لذلك أنا بالتأكيد أشجع الناس في كل أنحاء وزارة العدل أن تطلع عليه إن كانت هذه الأصول موجودة هنا في الولايات المتحدة
 الطريق إن كانت لديك أدلة قوية على أن هناك أصولا موجودة في الولايات المتحدة. ذلكالعالم على السير في 

 ائيةالقض الملاحقة من الحصانة قضية لكن  ماليناوسكي. الوزير ومساعد هيثير قدمتها التي الملاحظات كل مع أوافق  شاه: السيد

 حملة بإطلاق الإثنين يوم  الدولية، الشفافية حركة ،الدولية الشفافية منظمة قامت الموضوع، لهذا وبالنسبة  فعلا. كبيرة مشكلة

 بالأساس وهي  الفاسدين." عن القناع "انزع تدعى حملة وهي  العالم. أنحاء كل في الفاسدين الزعماء هؤلاء حصانة لإنهاء جديدة

 منح ولرفض ،الانتفاع ملكية حول الشفافية ولزيادة الواجهة شركات أو الوهمية الشركات لإنهاء الوزير، دمساع قاله ما كل

 في يدققوا أن العالم أنحاء حول الكمالية السلع بائعي من الطلب إلى فعلا وللسعي الفاسدين، للأشخاص بلادنا إلى دخول تأشيرات

 سرقوا أشخاص إلى تباع لا لامبورغيني وسيارات الفارهة السيارات أن من لتحققا يعني وهذا  السلع. هذه يشترون الذين هوية

 ...إذن   بلدهم. من الأموال

 بالنسبة الدولية التوجهات عن تقريرا القادم الأسبوع في نصدر سوف  قليلة. كلمات وأضيف  تماما. ذلك مع أوافق  بيسمي: السيد

 جهدا نبذل أن وعلينا  الفاسدة. الأصول لملاحقة بالنسبة منتظم نهج لديها العالم يف دول ست إلى خمس وهناك  الأصول. لاستعادة

 في يعادلها وما الحكومية، بالسرقات متخصصة وحدة المتحدة الولايات في لدينا ونعم،  عالميا. مجتمعا نعبئ وأن بكثير أوسع

 هذه لنشر أسلوب هذا لكن  دول. خمس أو أربع، فقط وهو مثاليا، ليس ذلك وكل  جهودا. تبذل سويسرا أن كما المتحدة، المملكة

 – الأمر وقوع بعد التحرك من بدلا المسروقة، للأصول الإستباقية للملاحقة النشاط من مزيد إلى مالي مركز كل ودفع فعلا الرسالة
   بدايته. عند بل
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 وقد هولندا، من السؤال  موائم. بشكل أصوغه أن وسأحاول – جيدا يظل لكنه مألوف سؤال وهو آخر، سؤال إلى أنتقل هيلر: السيد

 موقفه أو الفرد، شخصية بين علاقة هناك هل هو: السؤال  فيسبوك. على [الأمريكية] الخارجية وزارة صفحة على وُضع

  معينة؟ اتثقاف في مشكلة مجرد هي هل يقول: الذي الكلاسيكي السؤال لتوجيه آخر أسلوب وهو  الفساد؟ وبين أسرته، أو السياسي،

 التعبير، في قليلا أبالغ أنا  عندهم. النظام يعمل وهكذا عديدة، أجيال من كذلك الأمر وكان بطبيعته فاسد البشر من النوع هذا هل

 مثل مكان في متوطنة مشكلة هذه هل فإذن،  مختلفة. بأساليب القضية نفس في تعملون جميعا أنتم  الفعل. ردود أسمع أن أريد لكنني

 رأيكم؟ هو ما  لا؟ أو ستان،أفغان

 الهند، في نشأت لقد  أمريكية. مواطنة الآن أنني مع آخر، بلد في نشأت لأنني خاصة السؤال هذا على أجيب أن أريد شاه: السيدة

 بين ةالمساوا وعدم النساء ضد والجرائم الفساد إلى الصغيرة الجرائم من كثيرة، لأشياء كتبرير الهند في الثقافة استخدام ويتم

 أن يمكن والثقافة  ذلك. من وينتفعون يستفيدون الذين لصالح يكون للثقافة تفسير الحقيقة في هذا أن أقول ذلك على وردا  الجنسين.

 قضايا فيها كانت بلاد في ذلك شهدنا وقد  الوقت. مرور مع الثقافة تغيير يمكن بقوة، الفساد فيها يتوطن التي الدول في حتى  تتغير.

 تغير للحقوق، ونظام الصحيح، والإنفاذ التعليم، وبواسطة – الجنسين بين المساواة عدم مثل بالضرورة، بالفساد رتبطةم ليست

 أقبل لا أنا  يحدث. أن يمكن بالتأكيد لكنه وقتا، يستغرق الأمر  تتغير. أن للثقافة يمكن به، يحيط وما للفساد بالنسبة وكذلك  ذلك.

 قافية.ث مشكلة مجرد هذه أن بحجة

 مسموع.) (غير هيلر: السيد

 أن أعتقد  تريده؟ ما لك يحقق النظام هذا هل نفسك: اسأل أقول، كما  بالكامل. ذلك مع أوافق أنا تعلم، كما  شئت. إن لاو: السيدة

 ليست أنها إلا ثقافية، تكون قد المسألة أن مع وإذن  بلدك. في الناس معظم يريده ما يحقق لا غالبا النظام  لا. ستكون غالبا الإجابة

 فعلا؟ لصالحك يعمل النظام هل نفسك: اسأل وإذن  كذلك؟ أليس تستمر، أن لها تريد ثقافة بالضرورة

 تحديدا المتحدة الولايات لحكومة يمكن ما حول أسئلة – إلى تتطرق التي تلقيناها التي الأسئلة بعض أدمج أن سأحاول هيلر: السيد

 الإنسان وحقوق الديمقراطية مكتب وهو لمكتبه، يمكن عما الخارجية، وزير مساعد إلى تحديدا موجها كان سؤال  تفعله. أن

  .الانتفاع ملكية موضوع مستجدات عن آخر وسؤال  الفساد. محاربة على الدول في المدني المجتمع لمساعدة به القيام والعمل،

 الشركات وراء يقف من معرفة به يقُصد مصطلح هذا المسائل، هذه في خبيرا ليس لمن بالنسبة  اليوم. كثيرا استخدمناه تعبير وهذا

 عن القناع نزع مجرد يعني لكنه السياسة، أوساط في فني مصطلح هذا فإذن  فعلا. يملكها الذي من الواجهة، شركات أو الوهمية

 كله. العالم في الأخيرة السنوات في المنظمات من عدد لدى كبير توجه وهذا  للشركات. الحقيقية الملكية

 والعمل الإنسان وحقوق الديمقراطية مكتب يفعله الذي ما أخرى؛ مرة هنا موقعي وسأستغل -مترابطان سؤالان هما وإذن

 احتمالات هي ما جميعا: الأربعة للمتحدثين أعم، وبصورة  توم. يا لك موجه السؤال هذا أن وأفترض القضايا؟ هذه بخصوص

 الانتفاع ملكية هي وحساسة جدا معقدة مسائل بخصوص واشنطن، في أو الأوروبية العواصم في سواء إضافي، تقدم تحقيق

 في صغير إداري مستوى على الفساد من نوع عن نتحدث نحن ذلك، إلى أخرى طبقة أضيف أن لي جاز وإن  الوهمية؟ والشركات

 في ضخمة أموال توجد حيث المتحدة، الولايات ثلم دولة في هنا الحكومة على استيلاء يتم عندما يحدث ماذا ولكن  أخرى. دول

 تشريعي؟ بأسلوب المشاكل هذه حل جدا الصعب من تجعل التي الدولارات ملياراتو السياسة

 منها. تشاؤون ما على الإجابة ويمكنكم أنا، جانبي من سهلة ليست أسئلة هذه أخرى، مرة وإذن

الذي أعمل فيه في حكومة الولايات المتحدة، مهمتنا الرئيسية هي  في الجزء الصغير مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:
توثيق المشكلة وكشفها والإبلاغ عنها وتفسيرها، وتفسير الصلات بين هذه المشكلة وكل مشكلة أخرى نواجهها في سياستنا 

ذلك.  ونحن في مكتبنا أيضا  والمساعدة على توجيه نقاش سياساتي عما يجب أن نفعله إزاء –وهذا ليس أمرا صعبا  –الخارجية 
نموّل منظمات المجتمع المدني في أنحاء العالم، بما في ذلك المنظمات التي تركز على مكافحة الفساد، وتمكين المجتمعات 

حكومة الولايات المتحدة التي  استجاباتبشأنه محليا.  لكن معظم  بشيء ماالمحلية للكشف عن الفساد ودفع الناس إلى القيام 
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ن مهمة وستحدث تأثيرا، في رأيي، ستكون من النوع الذي تشارك فيه الحكومة بأسرها، لأننا نحتاج فعلا إلى وزارات ستكو
 الخزانة والخارجية والعدل، وإلى البيت الأبيض، وإلى عمل الجميع معا باستخدام كامل مجموعة أدوات الإنفاذ المتوفرة لدينا.

للكونغرس أننا نؤيد وبقوة اعتماد تشريعات تجعل من الصعب جدا على الشركات الوهمية أن قلنا  –ثم بالنسبة للتشريعات، لدينا 
الذي  الاقتراحالأمريكية.  وهناك عدة اقتراحات لذلك. ونريد أن نلتزم أسلوبا عمليا واقعيا وأن ندعم  السلطةتوجد في مناطق 

 بتعلق بحقوققلت لأصدقاء في الكونغرس أن هذا أهم تشريع  لاجتذاب تأييد الحزبين في الكونغرس.  وقد أكبر فرصة تكون لديه
 عليه الآن. يمكنهم أن يصوتواالإنسان 

، وأظن ذلك كان في حزيران/يونيو، اعتمد سابقوالشفافية.  في وقت  الانتفاعيوجد زخم بخصوص قضية ملكية   السيدة شاه:
وال تعني باختصار أن على كل الدول الأوروبية أن تجمع المجلس الأوروبي بالفعل تعديلات على أنظمة مكافحة غسيل الأم

، وأن توفر هذه المعلومات إلى سلطة مركزية.  والآن طبعا يجب أن يعاد الموضوع إلى الانتفاعوتحتفظ بمعلومات عن ملكية 
ة أنها ستنشئ سجلا .  وأعلنت المملكة المتحدالاتجاهالبرلمانات ويناقش هناك، لكن عدة دول أوروبية اتخذت خطوات في هذا 

 .الانتفاعملكية لعلنيا 

لذلك أعتقد أن الوقت قد حان للولايات المتحدة كي تستأنف موقفها القيادي.  وهناك تشريعات مطروحة أمام الكونغرس حاليا، 
التي  الدوليةفي مجلسي النواب والشيوخ.  هذه قضية في غاية الأهمية، ليس فقط للعالم، ولكن لكثير من فروع منظمة الشفافية 

أن يخزنوا  ،وبواسطة شركات وهمية ،تعمل في دول مختلفة صعبة جدا لضمان أن زعماءها الفاسدين لن يتمكنوا بسهولة كبيرة
 أموالهم في الولايات المتحدة ويتمتعوا بثروتهم.

 هذا رأيت الأخيرة الثلاثة واتالسن في وفقط  عاما. 15 من القضية هذه على أعمل أنا ،الانتفاع لملكية بالنسبة بيسمي: السيد

  المستوى. هذا على معها التعامل يتم أن يجب مشكلة بالتأكيد وهي معقدة، قضية هذه توم، قال وكما  السياسي. الزخم من المستوى

 تقتصر ةمشكل ليست أنها يبينّ هذا لأن طيبة علامة هي الان تدرسها العشرين الدول أن وحقيقة  طيبة. علامة هذه أن أعتقد فإذن

 بعض في لذلك متخصصة مراكز وجود على تقتصر مشكلة أنها يقول من الآن يعد ولم  ذلك. من أوسع تعبئة هي بل نامية دولة على

  الأوروبية. والقارة المتحدة والولايات المتحدة المملكة مثل قريبة محلية مراكز في بالتحديات الإقرار  يرفض أو الصغيرة، الجزر

 الصحيح. الاتجاه في يسير لهك ذلك أن أعتقد

 نواجه أن علينا  فقط. واحدا حلا هناك أنب الاعتقاد إلى الميل هو أحدها أمامنا. جدا المهمة القضايا بعض هناك تزال لا أنه أعتقد

 ستكون وما معها، التعامل كيفية على دولة كل تركز كي نضغط أن علينا وأن مختلفة حلولا هناك أن وأعتقد  بالكامل. المشكلة

 مستوى على نعمل زلنا لا فنحن  العمل. من كبير قدر أمامنا ويظل  الجميع. على ينطبق واحد حل إلى السعي من بدلا النتيجة،

 يجب أمر سنتين قبل الثمانية الصناعية الدول قمة في حدث ما أن وأظن المستوى، ذلك على تحركا نرى أن بانتظار زلنا ولا العالم،

 أيضا بل الزخم نخسر لا أننا من التأكد علينا يتعين ،وبالتالي الخ.، النتائج، لنا بينّوا الأرض، على يحدث الذي ما  – نتابعه أن علينا

 ثم المتابعة ثم المتابعة ضرورة مع عمليا، ذلك ينطبق وكيف التفاصيل في ندخل دعونا  العالمي. المستوى على عاملين نظل

 المتابعة.

 تتغير الأوضاع أن من والتحقق اهتمامنا تركيز نواصل أن علينا لكن كبيرا، تفاؤلا هناك أن وأعتقد  خير.بال مبشرة علامة هذه إذن

 من المزيد خلق هو سنفعله ما كل فإن وإلا  كافٍ. زخم هناك كان إذا – الجميع كان إذا فقط ينجح والحل  مكان. كل في الأرض على

 النظام. في الثقوب

 الموضوع. هذا على كثيرا تعملين أنك أعرف هيثير، هيلر: السيد

 القضية هذه تفهم المهم من هأن وأعتقد  كله. العالم وفي المتحدة الولايات في المسألة هذه على كثيرا أعمل  صحيح. نعم، لاو: السيدة

 مهم وهذا  .معه تتعامل الذي من معرفة على قادرا تكون وأن تجاريا معه تتعامل الذي من بمعرفة تتعلق باعتبارها فيها التفكير أو

 من وتفهم الحكومية، للمشتريات بالنسبة مهم وهو  صحيح؟ فاسدة. أموالا يستقبل سوف البنك كان إذا وما المصارف، لعمل بالنسبة
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 من والتحقق الخ.، العمل، هذا ممارسة من ممنوعين أشخاصا ليسوا أنهم من التحقق أيضا وربما بالفعل، الحكومة معه تتعاقد الذي

 التدابير اتخاذ إذن عليك كذلك، الأمر كان وأن وهمية، شركة خلف يختبئ سياسي مسئول مع تجارية معاملة تعقد لا بالفعل أنك

 الأعمال. بهذه القيام يتم كيف هو المهم لكن بالضرورة؛ للقانون مخالفا ليس التجارية الأعمال من النوع بذلك القيام إن  الصحيحة.

 هوية في واويدقق وايتبينّ أن ونسيحاول تجاري بعمل وايقوم أن ونيريد أعمال سيدة أو أعمال رجل أي احة،الصر وبمنتهى وأيضا،

  الأمر. خلاصة هي وهذه فعلا؟ تتعامل من مع  الشركة؟ تلك وراء فعلا يقف الذي من  مهمة. مسائل فهذه المحتملين، الموردين

 عن معلومات تضم علنية سجلات لإنشاء الدفع إلى القضية هذه في تعمل التي يالمدن المجتمع منظمات معظم يدعو ما بالفعل وهذا

 يقومون نالذي من معرفة من الجميع يتمكن أن يجب للحكومة؛ المعلومات هذه توفر على يقتصر لا الأمر لأن  .الانتفاع ملكية

 أنحاء كل في تعمل بالطبع الشركات لأن  صحيح؟ بأكمله. العالم مستوى وعلى كثيرة، مستويات على معه، تجارية بمعاملات

 دولة في شركة وراء يقف الذي من معرفة على قادرا ما دولة في شخص أو ما حكومة تكون وأن ،العبور على فالقدرة ،لذلك .العالم

 حسنا؟ للغاية. مهم أمر هذا معها، بالتعامل يقومون أخرى

 متقدمة أوروبا أن شك لا  التشريعية. الإجراءات لوضع بالنسبة عالمال أنحاء مختلف في الآن فيها نقف التي المرحلة هي هذه

 الانتفاع ملكية تبينّ عمومية سجلات توفر للغاية المهم من أن يعتقد أنه يقول تعديلا فعلا الأوروبي البرلمان أقر وقد  بالتأكيد.

 علنية] [غير خصوصية سجلات وجود يفضل أنه إلى الأوروبي الوزراء مجلس وأشار  العادية. والشركات الوقفية للشركات

  ثلاثي. حوار عملية يسمونه ما خلال من وتعديله تفصيله يتم أن يجب أمر وهذا  فقط. الحكومات وتستخدمها فقط الحكومات تتولاها

 مستمرة. قضية هذه وإذن

 ولا والشيوخ، النواب مجلسي في قد،أعت ما على سنوات سبع من سنوات، عدة من ينتظر قانون مشروع لدينا المتحدة الولايات في

 لسنوات التشريع لهذا معارضين كانوا الأمريكية الخارجية وزراء أن هو ذلك أسباب وأحد  الأمام. إلى وندفعه نحركه أن نستطيع

 بعض ناولدي  ذلك. إلى أشير أن وأردت  قوة. أشد يكون أن له يريد المدني المجتمع  توفيقي. قانون هو وبصراحة  جدا. طويلة

 ذلك بموجب هأن من قلقون فنحن  الأمريكية. الحكومة من يأتي أن نتوقع الذي النهائي الاقتراح سيكون أنه نرى ما إزاء المشاكل

 بدلا اتصال، نقطة يكون واحد شخص على المعلومات ستقتصر بل ،الانتفاع ملكية معلومات على فعلا الحصول يتم لن الاقتراح

 إليه لمحت والذي الآن البحث مائدة على نراه الذي الاقتراح في كبير عيب وهذا  الحقيقيين. المنتفعين المالكين عن الحديث من

 الحكومة.

 بل الخزانة، وزارة تليس عفوا، – الخزانة وزارة لدى محفوظة ستكون المعلومات تلك مثلا،  للقلق. مثيرة أخرى جوانب وهناك

 تتعلق أهمية ذات عامة قضية وليست بالضرائب، تتعلق قضية أنها أساس على إليها ينظرون هم وإذن  .تحديدا الضرائب دائرة

 الولايات في للحكومة وأريد بالذهنية فعلا تتعلق مسألة هي لذلك،  بها. ويتحكم الشركات يملك الذي من معرفة على الجميع بقدرة

 شكرا.  المسألة. هذه عليها يتنطو التي الأمور مجموعة تفهم يحاولوا أن عليهم تتفهمها، أن المتحدة

 شروتي. بسرعة، هيلر: السيد

  بل ،للشركة القانوني المالك هو من معرفة مجرد ليست الانتفاع ملكية مسألة إن هيثير. قالته ما إلى بسرعة سأضيف شاه: السيدة

 عديدة مناطق في ذلك رأينا وقد حقيقية، يةقانون ملكية ذلك يكون لا وقد  ما. بلد – من ينتفع الذي من ،بالشركة يتحكم الذي من معرفة

 إنشاء أجل من فقط يضغط لا المدني المجتمع إن  بيسمي. جين قاله ما مع وأوافق  نبينها. أن يجب جدا مهمة نقطة هذه  العالم. في

 وهذا الأموال، غسيل فحةمكا لقوانين الفعال الإنفاذ بينها من مفيدة، أمور عدة أجل من نضغط نحن  .الانتفاع لملكية علنية سجلات

 أن المعلومات، تلك من والتحقق بالفعل زبائنهم هم من لمعرفة المالية المؤسسات جانب من الواجبة العناية ممارسة زيادة يتضمن

 يتعاملون. من مع هيثر، قالت كما حقيقةً، يعرفوا

 في شهدنا إننا يقول للاهتمام مثيرا سؤالا أرسل يريانيج في "ساف"  العالم. في أخرى منطقة إلى الآن سأنتقل ممتاز. هيلر: السيد

 الذين الأشخاص هوية عن كثيرة وانتقادات نقاشات وجرت كبير، أفريقي-أمريكي قمة مؤتمر آب/أغسطس في العاصمة واشنطن

 القادة عظمم يسأل: هو وإذن  القمة. نقاشات في الأهمية من الضروري القدر على قضايا والفساد الحقوق كانت وهل حضروا،
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 أن يمكننا كيف  عليه. ويقدر ذلك يريد لمن المجال يفسحون لا لكنهم الفساد، لمكافحة والإرادة الشجاعة إلى يفتقرون الإفريقيين

 ننتقي أن يمكننا هل أخرى، بطريقة السؤال عن أعبر أن لي جاز إذا ربما أو  التغيير؟ يبدؤوا أن يريدون الذين دعم في نساعد

 لا؟ مأ خارجية، كأطراف سياسيا ننخرط أن يمكننا درجة أي لىإ الفائزين؟

 إطلاقا. ذلك نفعل لا نحن  أبدا. ذلك تفعل لا المتحدة الولايات لاو: السيدة

 لمناصرة مستعدون أنهم نعتقد الذين الأفراد ندعم كيف ولكن  لبعضكم. أو جميعا، لكم جدا سهل سؤال أخرى، مرة إذن هيلر: السيد

 (ضحك) جدا؟ الصعبة تالأجندا هذه

من الخطأ دائما أن نحاول انتقاء الرابح السياسي، أيا كانت القضية التي تهمنا.   هأعتقد أن مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:
يجب علينا أن نقف في صف مبادئ معينة، وليس في صف أشخاص.  وأعتقد أن هذا مبدأ عمل جيد للسياسة الخارجية 

نا نتحدث عن المبادئ التي يجب أن نقف في صفها هنا، ولكن بالنسبة لتأييد أشخاص بعينهم، هذه مسألة الأمريكية.  لكننا ك
 تخص المجتمع المدني والصحافة الحرة والمؤسسات التي تقف في قلب تلك المعركة.

الفساد، وتجري إزاحته الآن، هناك حالات محددة.  هذا سؤال أتى من نيجيريا.  عندما تكون لديك حكومة فيها رقيب قوي ضد 
أو رفده من عمله أو ملاحقته قضائيا بسبب ما يقوم به، أعتقد آنذاك أن حكومة الولايات المتحدة وغيرها يجب أن تقف خلف ذلك 

يقوم على القول الشخص وتدعمه بسبب المؤسسة التي يمثلها والوظيفة التي يؤديها.  لكنني أعتقد أننا يجب أن لا نعمل بأسلوب 
هذا هو الحزب أو هذا هو المرشح لمنصب حكومي والذي نعتقد أنه سوف يؤدي هذه المهمة، لأن ذلك أولا سوف يلوث : بأن

سمعة ذلك الشخص.  هذه الحركات يجب أن تكون محلية أصيلة.  يجب أن تأتي من داخل المجتمع وأن تكون مدعومة بحملات 
 عامل الجميع على قدر المساواة.موضوعية غير سياسية من الخارج تحاول قدر جهدها أن ت

 هل هناك من يريد الإجابة على هذا السؤال أيضا؟ السيد هيلر:

فقط أريد أن أقول أنني أعتقد أن المجتمع المدني عموما يحاول أن يعطي هؤلاء الأشخاص منبرا لإسماع صوتهم  السيدة لاو:
 أنهم يقفون في صف القيم والمعتقدات التي نسعى إلى ترسيخها.قدر إمكاننا.  ونحن نحاول عادة منح هذا المنبر لأشخاص نعتقد 

 لذلك...

.  إذا كنتم StateofRights#لدينا بعض الدقائق لسؤالين آخرين.  وأذكركم مرة أخرى أن الوسم (الهاش تاج) هو  السيد هيلر:
نختتم حوارنا.  هذا السؤال من فرح،  في عالم تويتر، نرجوكم استخدام ذلك الوسم وسنحاول الرد على سؤالين إضافيين قبل أن

بواسطة تويتر، من دون اسم البلد، لدينا فقط اسم الشخص: نظرا لطبيعة الفساد، ما هي الوسائل المتوفرة لقياسه بدقة؟  هذا 
مكانك أن لن يكون بإف ،أسلوب ذكي للإشارة إلى ذلك المبدأ المعتمد في علم الإدارة، وهو أنه إن لم يكن بإمكانك قياس أمر ما

 تديره أو تسيطر عليه.

 صحيح. السيدة لاو:

ويمكن توسيع الفكرة لتغطي حقوق الإنسان أيضا.  هناك نقاشات طويلة تجري عن كيف يمكن قياس حقوق  السيد هيلر:
أفضل  الإنسان، وكيف يمكن قياس الفساد أو الشفافية.  أود أن أسمع وجهة نظر المحاورين في هذا الموضوع.  هل هناك وسائل

 للقيام بذلك؟ ووسائل سيئة

لدينا سوف يقتلونني لقولي هذا، ولكن  الاقتصاديونأود أن أجيب هنا لأننا نقوم بكثير من القياسات.  والخبراء  السيدة لاو:
ن لا تحتاج إلى قياسٍ لتعرف أن المشكلة موجودة، أليس كذلك؟ تحتاج فقط أن تعيش في تلك المشكلة.  ويمكنك أأنت بصراحة، 

تعرف متى تنخفض نسبة الفساد، أليس كذلك؟  يمكنك أن تشعر بذلك.  لأنك تعيش تلك التجربة.  وأعتقد أننا نركز اليوم إلى قدر 
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كبير في كل مجالات السياسة، سواء كانت دولية أو وطنية، على البيانات.  وسأقول لك كخريجة من جامعة شيكاغو، وهي 
  –في العالم  قتصادالاإحدى أكثر الجامعات تركيزا على 

 نعم. السيدة شاه:

أنه في أول يوم في أول مادة اقتصاد درستها في شيكاغو، قال لنا الأستاذ: "أريد أن أتحدث بوضوح.  هناك هامش  السيدة لاو:
بناء  .  وذلك ببساطة طبعا لأن هناك افتراضات قمنا بوضعها كي نتمكن منالاقتصادية% في كل أنواع الدراسات 60خطأ يبلغ 

على  الاعتمادقد تكون مهمة جدا في بعض الحالات." صحيح؟  إذن علينا أن ننتبه إزاء مجرد  الافتراضاتنموذج ما.  وهذه 
 ما نقوله.  هذا ما أردت أن أضيفه هنا. لندعم فقط الأرقام استخدامإزاء و ،الأرقام

 أعتقد كنت طويلة لسنوات  .بالأرقام تتعلق لا المسألة )(ضحك. الأرقام. أعشق لذلكو الرياضيات، هي خلفيتي إن بيسمي: السيد

 التي الأرقام هذه مع التعامل في كثيرا ننتبه أن علينا وأن للغاية الصعب من سيكون أنه وأعتقد  بالفعل. مهما ليس القياسات أخذ أن

 لا ولكننا المشكلة، لحجم عام تصور لدينا يكون أن في بأس لا  نعرف. لا نحن  الخ. مسموع)، (غير بلايين وهي عنها، نتحدث
 .مليار 15 أو ،مليار 10 أو ،مليار 2 كانت إن نعرف

 صحيح. لاو: السيدة

 الفساد، مكافحة لجهود بالنسبة بخصوصه المزيد نعمل أن علينا أن أعتقد الذيو ،الأهمية غاية في الذي الأمر الآن، بيسمي: السيد

 عظيم تحدٍ  وهذا  أخرى؟ سياسة على معينة سياسة أثر هو ما  الصحيحة؟ الأمور إلى ظرنن نحن هل  العامة. السياسة أثر قياس هو

 قضايا هناك ولكن  .النجاحات أحد تعُتبر والقضية القضايا، في التفكير إلى يميلون القانون إنفاذ مسؤولي أن  القانون. إنفاذ لسلطات

 الأمر هو ما، سياسة أثر وقياس المخاطر، وتفهم ،السياسة أثر قياس فيه يكون الذي الجزء هو هذا أن وأعتقد  غيرها. من أهمية أقل

 مع الجدل سنواصل أننا أعتقد الفساد. لعوائد بالنسبة دقة الأرقام أكثر )مسموع (غير بالضرورة وليس .الأهمية غاية في يعُتبر الذي

 على لأنه جيد، أمر الجدل أن والواقع – (ضحك) – قادمة طويلة لسنوات الموضوع هذا بخصوص الدولية المالية النزاهة منظمة

 هل مسموع)، (غير نظر وجهة من أنه أقصد  جدا. مهم أمر ما سياسة أثر قياس لكن  الموضوع. آفاق توسيع نحاول أننا يعني الأقل

  الأصول؟ من %50 عاداست قد الدولي المجتمع بأن الزعم من نتمكن أن أو  الأمر؟ وانتهى دولار، كل استعادة على نجاحنا يقتصر

 النقاش. ذلك يجري أن أريد ولكنني أعرف، لا

 سنوات عدة قبل أذكر  معالجته. من نتمكن كي فعلا الفساد قياس إلى بحاجة كنا إذا عما النقاش ذلك بخصوص بسرعة، شاه: السيدة

 إن لأنك ليس – الفضاء] [في الأسود لثقببا الفساد شبهّ لقد  جيدا. ذلك أذكر زلت ولا أمريكي جامعة لأستاذ محاضرة حضرت أنني

 أن يمكنك وإذن  به. يحيط ما كل تصرف كيفية على بناء موجود الفساد أن تعرف أن بإمكانك لأن ولكنك بتلعك،ي سوف منه اقتربت

 كل تصرف يفيةك على بناء به تشعر أن يمكنك  به. تشعر أن يمكنك متجذر فساد فيه مجتمع في تعيش كنت إذا – فعلا بالفساد تشعر

 النقطة. هذه أثير أن أردت  حولك. من الذين

 سنوات عدة من الخارجية وزارة عن الصادرة الإنسان حقوق تقارير إن أعرف، أن أود  توم. يا لك سريع متابعة سؤال هيلر: السيد

 المستوى عالى السياسي طاءالغ من كبيرا قدرا توفر وهي ،العريض بشكلها الحركة على بشدة ومؤثر تعبوي أثر لها كان الآن

 هي ما – المستقبل في الدول، في الفساد عن تقارير مجموعة بمعنى ذلك، يشبه ما إلى حاجة هناك أن تعتقد هل  .للاهتمام والمثير

  ضرر؟ لذلك سيكون هل  وأفضل؟ أكبر بعمل القيام على الحكومة داخل مثلك الأشخاص سيساعد هذا هل  ذلك؟ ومساوئ محاسن

 كفرضية. الفكرة هذه أطرح  ؟محايدة كونست هل

الديمقراطية  شئونفي الحقيقة، عندما تؤدي قسََم الوظيفة كمساعد وزير الخارجية ل مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:
وحقوق الإنسان، عليك أن توقع قسََما تكتبه بدمك بأن تعارض أية متطلبات لوضع تقارير إضافية. (ضحك.)  ومع أننا نحب 

مما سيكون اريرنا جيدا، وهي تؤدي فعلا إلى تحريك وتعبئة الجهود، لا أعرف.  لقد فكرت في الموضوع.  ولست متأكدا تق
ذلك.  لا أعرف تماما إن كنا سنقدر أن نقوم بعملنا بجودة كافية، وأقولها بمنتهى الصراحة، من حيث  عليه قراري بخصوص
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أسلوب متوازن فعلا عن الفساد العمومي في كل دولة في العالم. وأعتقد أن هذا القياس الدقيق وتسليط الضوء والكشف علنا وب
سيكون أكثر صعوبة مما نقوم به الان وهو كشف انتهاكات حقوق الإنسان من جانب كل حكومة في العالم.  هذا مجرد شعور 

أو مؤسسات أخرى يمكنها  الدوليةالشفافية لدي.  ولكن إذا كان بالإمكان القيام بتلك المهمة بشكل ممتاز من جانب منظمات مثل 
أن تقوم بذلك بمنتهى الموضوعية، ثم تلتفت إلينا كي نقوم بما أعتقد أنه عملنا الحقيقي، وهو إنفاذ القانون في كل مجال، عندها 

 أعتقد أن ذلك سيكون توزيعا جيدا للعمل.

 م سننتقل إلى الملاحظات الختامية.أنا أراقب الساعة.  دعوني أطرح سؤالا واحدا الآن ث السيد هيلر:

 هناك في القاعة من يرغب في السؤال. السيدة لاو:

 لملاحظتك. شكرا صحيح. هذا نعم، هيلر: السيد

 اليوم. هنا حقيقي جمهور لدينا لاو: السيدة

 نعم.  (ضحك.) شاه: السيدة

 نعم. مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:

على تويتر والهاش تاج.  ولكن ملاحظتك صحيحة.  إذن لماذا، بدلا من الرد على  الاعتماديبدو أنني اعتدت على  السيد هيلر:
ولا أعرف إن كانت لدينا ميكروفونات متنقلة هنا، ولكن إن رفعت صوتك بدرجة كافية أظن ذلك سيكون  –سؤال من الإنترنت 

هنا، وإن كان لدينا ما يكفي من الوقت.  لماذا لا نأخذ  مقبولا.  هل من أفكار أو أسئلة من الجمهور هنا؟  لنرى كم عدد الأسئلة
 نعم. أن ترفعوا صوتكم. مثلاثة، بسرعة، ابتداء من الجانب الخلفي في القاعة.  نرجو منكأو اثنين، أو سؤالا، 

 يوجد لدينا ميكروفون، نعم. السيدة لاو:

 ة أسئلة بالتتابع وبسرعة، ثم سنحاول الرد عليها مرة واحدة.فعلا، لدينا ميكروفون.  إذن، لماذا لا نستمع إلى ثلاث السيد هيلر:

نعم، شكرا للجميع. لن أطيل الحديث.  أردت أن أعرف إن كان بإمكانكم أن تتحدثوا قليلا عن دور لجان مكافحة الفساد  سؤال:
الأخرى، أم أن كل منها يعمل في التي تديرها الدول في (غير مسموع) العالمي، وما إذا كانت الواحدة منها تفيد وتغذي اللجان 

 مسار مستقل.

إذن سؤال عن اللجان الرسمية الكلاسيكية.  هل هناك من يمكنه الإسراع إلى الميكروفون، ولا أعرف إن كانت  السيد هيلر:
 إمكانية لجعله متنقلا كي يصل إليكم.هناك 

 أظن أن بإمكاننا أن نسمع الأسئلة. مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:

  –نعم.  تفضلوا بطرح السؤال وسأحاول أنا أن أكرره  السيد هيلر:

 تفضلوا بالسؤال. السيدة لاو:

 انتظروا لحظة من فضلكم.  علينا أن ننقل الميكروفون. شكرا. السيد هيلر:

نزع القناع عن إلى حملة "ا الدوليةلقد دار نقاش كبير حول كيف يبدأ الفساد من القمة، وقد أشارت منظمة الشفافية  سؤال:
" التي تركز على السلطة التي تتمتع بالإفلات من العقاب.  وهناك من يعتقد أن الفساد الكبير بشكل خاص يجب أن الفاسدين
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القضائية لرؤساء الدول.  هل يجدر  الاتهاماتيعتبر جريمة دولية.  والان لدينا فقط المحكمة الجنائية الدولية القادرة على توجيه 
 ر في إنشاء محكمة دولية لمكافحة الفساد للتعامل مع أعلى مستويات الفساد؟بنا أن نفك

  –الشخص الجالس في المقدمة  وسؤال أخير من السيد هيلر:

ما الذي يمكن القيام به لوضع مزيد من المعلومات عن هذا الموضوع على الإنترنت، كي يرى الناس ما يجري، عن  سؤال:
 كل طرف وما هي معاييره؟ يساهم بها الذي وم ،عقد الصفقات كيفية اتمام

ليس لأني أريد أن أستغل جلوس توم بجواري؛ ولكن لنبدأ بمساعد  –عظيم. شكرا.  لماذا لا نسير بترتيب الجلوس  السيد هيلر:
 الوزير، ثم نسير بالترتيب.  يمكنكم الرد على واحد أو أكثر من الأسئلة، ثم سنختم الجلسة.

  –(ضحك)  –في الواقع، أفضل أن  ماليناوسكي: مساعد وزير الخارجية

شكرا.  سأجيب على السؤال عن إنشاء محكمة دولية لمحاكمة الزعماء بتهمة الفساد العظيم.  هذه مسألة يجري  السيدة شاه:
قاش مجددا.  نقاشها حاليا بالفعل بسبب المقال الذي كتبه القاضي وولف في صحيفة واشنطن بوست.  وقد بدأ ذلك المقال هذا الن

لم تعلن موقفا رسميا من هذا الموضوع، لكننا نقوم بدراسته.  لأن الإفلات من العقاب مشكلة  الدوليةالآن، منظمة الشفافية 
ضخمة بالنسبة لفروعنا التي تعمل في بيئات كثيرة مختلفة حول العالم.  وإذن نحن نجري مناقشات مع القاضي وولف.  ونحن 

د بدأنا بدراستها فعلا من بعض الوقت، لكن هناك أيضا تحديات عملية بخصوص موضوع السيادة، ندرس هذه القضية.  وق
مثل  كبيرةوماذا سيكون الأثر إذا لم توقع دول  – الاتفاقيةالتوقيع على على الدول فعلا تتعلق بعما إذا كان بإمكانك أن تجبر و

.  لكننا ندرس الأمر، بدليل أن الشعار الرئيسي لعمل قضايا معقدة ماذا ستعني الاتفاقية؟ هذهالهند والصين ودول إفريقية؟  
 ."الفاسدينهذا العالم هو "إزالة القناع عن  الدوليةحركة الشفافية 

وأنا لست  –لدي تعليقان سريعان.  بخصوص لجان مكافحة الفساد، هناك جدل قائم بهذا الشأن، والواقع أن الأدلة  السيد بيسمي:
هذا الموضوع، ولكنني أفهم من زملاء يعملون في هذا الموضوع في البنك، أن الأدلة لا تزال متناقضة  خبيرا متخصصا في

بخصوص ما إذا كان تشكيل لجنة قائمة بذاتها لمكافحة الفساد يؤدي دائما إلى النتائج المتوقعة.  فالأمر يعتمد كثيرا  الشيءبعض 
ه يرسل إشارة سياسية قوية جدا.  ولكنه يخلق كثيرا من المسائل في ما يتعلق على سياق الدولة بعينها.  وفائدة هذا الأمر أن

نكون حريصين جدا تجاه في النظام القضائي، وكيفية الإجراءات، والملاحقة القضائية، الخ. لذلك أعتقد أن علينا أن  بالاندماج
هنالك وإلى نزاهة المؤسسات الحالية، الخ.  إذن  هذا هو الحل لمكافحة الفساد، وأن ننظر فعلا إلى السياق المحلي القول بأن

هذا أكثر أهمية من إنشاء وكالة  .الوضعتسيطر على  وجود سلطاتمختلطة، والأمر يعتمد على المبدأ أولا، والتحقق من  أشياء
 منفصلة متخصصة بالموضوع.

هناك ثغرة كبيرة في ما يتعلق بإنفاذ القانون في بالنسبة للمحكمة الدولية، ليس للبنك رأي في الموضوع. لكنني أردت أن أؤكد أن 
ولدينا اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد.  ولو  –وهي موجودة من عدة سنوات  –مجال الفساد. فلدينا اتفاقية مكافحة الرشوة 

أولا ما هو  علينا أن نختارهو، نظرنا إلى الصكوك الدولية الحالية لوجدا أن الثغرة في الإنفاذ كبيرة جدا.  إذن جزء من إجابتي 
  –موجود لدينا فعلا 

 نعم. السيدة لاو:

ونتحقق فعلا من أن كل الأدوات الموجودة حاليا يجري استخدامها إلى أقصى قدر ممكن.  وقد نكتشف آنذاك  - السيد بيسمي:
من استخدام ما هو موجود لدينا فعلا  جديد بدلا شيءأن هناك ثغرات متبقية، ومسائل كبيرة، ولكن هناك دائما إغراءً بإنشاء 

والتنمية لمكافحة الفساد، لقد استغرق الأمر سنوات  الاقتصادينواقص.  وإذا نظرنا إلى اتفاقية منظمة التعاون الوتفهم أين توجد 
هو مبرر لهم كي جهود الإنفاذ. وإلى حد ما قد يكون إنشاء محكمة دولية  الاتفاقيةطويلة قبل أن تبدأ بعض الدول الموقعة على 
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يقولوا: "لم يعد هذا الأمر مهمتنا الآن.  المحكمة هي التي ستتعامل مع الأمر." وفي النهاية، قد يكون ذلك تقويضا كبيرا للجهود 
 الجماعية. الدولية

 هيثير. نقاط أخيرة؟ السيد هيلر:

 وهي  صحيح؟ بالنسبة لي المسألة أكبر بكثير. ، وهو أنه عندما نتحدث عن محكمة جنائية دولية،سأقول شيئا مثيرا السيدة لاو:
، حيث النقود لا تعرف الحدود، أليس كذلك؟  يمكن نقلها من دولة لأخرى في غمضة عين وبدون مجتمعا، وعالما الآن أن لدينا

السيادة وقواعد  قدر كبير من الضوابط عليها، الخ.  ومع ذلك لدينا هيكل قانوني في العالم ينقسم بالكامل على أساس الدول ذات
، صحيح؟  وإذن لا تستطيع جهات إنفاذ القانون تتبع تلك الأموال بنفس السهولة والسرعة التي تتحرك هي التي تحكم ذلكالسيادة 

في العولمة.  لا يعني هذا أن العولمة بحد ذاتها سيئة أو ما إلى ذلك؛ أقصد فقط  شيءبها الأموال فعلا.  وهذا يحدث بالنسبة لكل 
لم نطور أسلوبا لمجاراة العولمة في ما يتعلق فعلا بإنفاذ قوانيننا في كل أنحاء العالم.  وهذا موضوع أعتقد أن علينا أن نفكر  أننا

 فيه مليا، وبشكل عام.  هذا هو تعليقي.

هذا منطقي.  على الإنترنت، طبعا بعض الصفقات لن تظهر على الإنترنت إطلاقا.  ف والصفقات وبالنسبة لوضع هذه المعلومات
ولكن هناك حركة كبيرة وتزداد نموا لوضع معلومات العقود المختلفة، وبالتأكيد العقود الحكومية، كمعلومات متاحة للعموم، 

من احتمال أن تكون صفقات خاصة قد تمت  هناك ما إذا كان –بحيث يمكن للناس أن يطلعوا عليها، وأن يروا ما إذا كان هناك 
ا إذا كانت الصفقات منصفة، الخ.  وما قد يكون دليلا على احتمال تقديم دفعات فاسدة هو أن الصفقة ، وموراء ظهر جهة ما

 بخصوصكانت سيئة بشكل لا يصدق.  وأضيف أيضا أنك ستجد بالتأكيد في كثير من هذه العقود الحكومية التي نتحدث عنها 
ادية، وهذا أمر يجب أن ننتبه له.  وإذن هناك حركة حقيقية الصفقات الدولية، ستجد بنودا واضحة جدا تتعلق بالحصانة السي

للضغط كي يحدث ذلك.  وأعتقد أنه بدأ يحدث فعلا في بعض الدول.  أعرف أن الفلبين تنظر في هذا الأمر بكل جدية.  
ثر على أمور عن ذلك باستخدام محرك غوغل، كي تع تبحثوكولومبيا تقوم بجهد كبير في هذا المجال أيضا.  إذن يمكنك أن 

 يمكنك أن تؤيدها أو تشارك فيها.  وهذا أمر يستحق النظر فيه.

ملاحظة جانبية سريعة؛ هناك تطور مثير للحماس هنا في هذا المركز "غاف هاب".  هناك حركة جديدة تسمى  السيد هيلر:
نها من هذا المبنى بتفرغ تام.  لذلك إذا "حركة العقود المفتوحة"، وهي انبثقت عن البنك الدولي في الأشهر الأخيرة، وسيعمل أمي

أردت أن تتحدث إلى أشخاص خبراء فعلا في هذه الحركة المتعلقة بإطلاع العموم على العقود الحكومية، سيكون هذا مكانا جيدا 
 يمكنك أن تزوره.

 هل من أفكار أخيرة، من مساعد الوزير؟

لمثيرة.  أعتقد فعلا أن لدينا الأدوات والآليات للتحرك بخصوص سأعلق على ملاحظتك ا مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:
 تدفق الأموال التي تم الحصول عليها عن طريق الفساد عبر النظام العالمي.

 لكنها عملية بطيئة. السيدة لاو:

ع لسيادة القانون.  نعم، وكذلك هو الحال بالنسبة لأي تحقيق لإنفاذ القانون في مجتمع خاض مساعد وزير الخارجية ماليناوسكي:
علينا أن نتذكر أن الولايات المتحدة لا تزال عصب النظام المصرفي العالمي.  وإذا كنت تقوم بمعاملة تبدأ في بلجيكا وتنتهي في 

علينا بل على العكس.  وإذن لدينا فعلا قدرات فائقة، وبالتالي، في رأيي،  –نيجيريا، لن تكون بذلك تتجاوز الولايات المتحدة 
سؤولية لنكون عصب الحملة الدولية ضد الفساد.  وكي نفعل ذلك بالشكل الصحيح، نحتاج إلى اساس متين من الوقائع للتحرك م

على أساسها.  ونحتاج إلى معلومات استخبارية جيدة.  وهذا ليس سهلا دائما.  نحن مجتمع قائم على سيادة القانون.  ولا يمكننا 
ظن بأن الزعيم الفلاني فاسد لمجرد أن الأمر يبدو كذلك بوضوح.  يجب أن تتوفر لدينا  ببساطة أن نتحرك بموجب شعور أو

 ه ستكونأدلة، ويجب أن نتحرك بالأسلوب السليم.  ولكن عندما تتوفر لدينا هذه الأدلة، وعندما تتوفر لدينا الإرادة، أعتقد فعلا أن
اتفقنا على أمر، حتى لو كنا قد اتفقنا عليه و هذاعددة الأطراف، ولدينا القدرة على التحرك حتى من دون وجود محكمة دولية مت
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فكرة جيدة ونريد أن نطبقها، سيستغرق سنوات كي نصل إلى نقطة تصبح فيها هذه المحكمة قادرة على العمل، بينما نحن  أنه
 لدينا الأدوات والآليات الآن فعلا والتي يمكننا أن نستخدمها بشكل أكبر لو أردنا ذلك.

إذن هذا حديث يمكن أن يطول، لكن وقتنا انتهى.  أشكر الجميع على حضورهم هنا. دعوني أقدم بعض الملاحظات  سيد هيلر:ال
.  أولا، إذا كان لديكم مزيد من الأسئلة، سوف يستمر النقاش على الإنترنت.  إذن النقاشالسريعة بخصوص كيف سيستمر هذا 

، وبذلك يمكننا أن نواصل جميعا مناقشة هذه الأسئلة هنا.  StateofRights#وهو لا تنسوا الهاش تاج، على تويتر خصوصا، 
ن لقاء اليوم سيوضع في الأرشيف وسيتوفر نص عشريط الفيديو  –وأنا أراجع ملاحظاتي المكتوبة هنا  –وشريط الفيديو 

ه بشكر عميق لوزارة الخارجية في الأيام القادمة.  أود أن أتوج humanrights.govالحوار بلغات عديدة على الموقع 
.  إن عدد المشاركين هنا حضوركموبالنسبة للذين جاؤوا هنا اليوم، شكرا مرة أخرى على   لاستثمارها في كل هذا الجهد. 

التي عملت بجهد  الاجتماعي الاتصالمدعاة للسرور.  ويجب أن نختتم بجولة تصفيق للضيوف الأربعة هنا، ولطاولة وسائط 
كل الأسئلة، ولكل الذين طرحوا أسئلة.  شكرا لكم، وأدعوكم إلى التصفيق للحضور ثم متابعة الحديث بواسطة دؤوب لجمع 

 الإنترنت.  شكرا لكم جميعا (تصفيق.)
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